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PART 1-TONG QUAN

1.1. TOM TAT BAO CAO TU DPANH GIA (Executive Summary Of The Sar)

Bao cao Tu danh gia (SAR) ndy duoc xay dung nham xem xét va danh gia toan dién Chuong
trinh dao tao kién trac su nganh Kién trac ciia Khoa Kién trac va Quy hoach (Khoa), Trudng Pai
hoc Xay dung Ha Noi (HUCE) theo Bo tiéu chuan AUN-QA phién ban 4.0, trén co sé tiép cn
ADRI/PDCA.

Bao c4o thé hién sy phu hop gitra Muc tiéu va Chuan dau ra cua Chuong trinh (PLOs) véi
stt mang, tAm nhin, chién luoc phat trién, pham chat va chuan dau ra cung voi triét Iy gido duc cua
Nha trudng; dong thdi minh chimg cho ning luc, ngudn luc, su tham gia cta cac bén lién quan va
hi€u qua ctua hé théng dam bao chat luong ndi bo dé dam bao chat lugng déu ra caa CTDT

B4o cao ndy duoc to chirc thanh bén phan chinh nhu duge mé ta dudi day:

e Phan I: Gi6i thiéu khai quat vé Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi, Khoa Kién trac va Quy
hoach, Nganh Kién tric. Phan nay ciing trinh bay so lugc vé co cdu hé thdng dam bao chat
lugng bén trong ctia nha trudong.

e Phén II: Trinh bay noi dung tu ddnh gia chuwong trinh ddo tao theo 08 Tiéu chuan cia AUN-
QA (Phién ban 4.0), ap dung phuong phap Tiép can — Trién khai — Két qua — Cai tién
(ADRI).

e Phan III: Phén tich c4c diém manh, diém yéu, ké hoach cai tién cua chuong trinh va bang
kiém tu danh gi.

e Phén IV: Cung cdp danh myc minh ching va tai liéu tuong Ung véi timg tiéu chudn cua
AUN-QA.

1.2. TO CHUC TU PANH GIA (Organisation Of The Self-Assessment)

Can cir Quyét dinh cuia Hidu truong s6 712/QD-DHXDHN ngay 28/4/2025, Hoi dong Tu
danh gia CTPT AUN-QA da duoc thanh 1ap dé t6 chirc thuc hién cong tac tu danh gid chuong
trinh dao tao trinh d6 dai hoc theo bd tiéu chuan danh gia chét lugng chuong trinh dao tao cua
AUN-QA (Version 4.0). Theo Hudng dan Panh gia Chat lugng Chuong trinh Pao tao cia AUN-
QA, qué trinh x4y dung Béo céo Ty dénh gid (SAR) dugc t6 chic theo chu trinh Lap ké hoach —
Thuc hién — Kiém tra — Hanh dong (Plan—-Do—Check—Act), cu thé nhu sau:

e Lap ké hoach toan qué trinh ty danh gia, thanh lap hoi dong tu danh gia

e R4 s04t, thu thap minh chimg theo Checklist yéu cau cia AUN-QA va cac minh ching lién
quan cip Truong va cap CTDT;

eDanh gia hi¢u qua qua trinh dao tao, hoat dong nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng;

e Nhéan dinh nhitng di€ém manh va diém yéu can khac phuc; Dé xuat cac bién phap céi tién
nham dat dugc muc tiéu dao tao cia chuong trinh.



Hoi dong tu danh gia gdm 21 thanh vién gdm Lanh dao khoa, Truéng nhém chuyén mon,
mot sd giang vién va sinh vién giau kinh nghiém. Céc thanh vién ctia Hoi dong di duogc tap huin
vé Bo tiéu chuan AUN-QA (4.0) thong qua cac hoi thao chuyén dé do cac chuyén gia cao cip co
hiéu biét sdu sic vé bo tiéu chuan danh gia CTDT ciia AUN va Nha trudng phdi hop t6 chire dién
ra. Ngoai ra, con c6 Ban thu ky Hoi dong Tu dénh gid gdm 4 thanh vién va cac to chuyén trach
gdm 15 ngudi. Thanh vién cia Ban thu ky va cac t6 chuyén trach bao gdm Ban Linh dao Khoa,
Truéng nhom chuyén mon, va mot s giang vién c6 kinh nghiém.

Pham vi ty danh gia dugc thuc hién trong giai doan 5 nam, tr nam hoc 2021-2022 dén nam
hoc 2025-2026. Mdi thanh vién trong nhém SAR dugc phan cong thanh 5 t6 phu trach viét tir mot
hai tiéu chi, pht hop vé6i linh vue chuyén mon va cong viéc cia minh. Tong cong co 8 tiéu chuin
va 53 tiéu chi da duoc ra soat, viét bao céo va cung cép minh ching. Bén canh do, mot s6 thanh
vién con co trach nhiém thu thap minh chig lién quan cho tirng tiéu chi. Nhom SAR da xay dung
ké hoach 1am viéc véi 5-6 g1 hoi thdo mdi tudn dé thao luén, 1am viéc c4 nhan va 1am viéc nhom
nham hoan thién ndi dung béo co. Béo cdo SAR di dugc nhém chuyén gia tur van dam bao chét
lugng cia truong ra soat, chinh sira bon 1an, va duoc Hoi déng Tu danh gia cép truong thdm dinh
trude khi chinh thire giri AUN-QA

1.3. GIOI THIEU SO LUQC VE TRUONG, KHOA, CTPT (Brief Description Of The
University, Faculty And Department)

1.3.1. Truwdomg Pai hoc Xay dung Ha N¢i (Hanoi University of Civil Engineering (HUCE))
a) Lich sir phat trién va thanh tich noi bat qua cac giai doan

Truong Pai hoc xdy dung Ha Noi (HUCE) ¢6 tién than 1a Khoa Xay dung cua truong Pai
hoc Béch khoa Ha N¢i dugc thanh lap thang 3 nam 1956 v&i 3 chuyén nganh 1a: Xay dung Cau
duong, Xay dung dan dung va cong nghiép, va Xay dung Cang-Thuy loi. Nganh Kién trac duoc
thanh 13p nam 1961 va c6 thém mot s6 bd mén nhu thong gio, cép thoat nudc, quy hoach do thi,
méy xdy dung va mot s6 b mon nho 1¢ khac. Ngay 8/8/1966 Hoi dong Chinh phu ky Quyét dinh
s6 144/CP thanh 1ap truong Pai hoc Xay dung, tdch khoi truong Pai hoc Bach khoa Ha N§i. Ngay
13/8/2021, Thi twéng Chinh phu ky ban hanh Quyét dinh s6 1396/QBD-TTg vé viéc doi tén Truong
Dai hoc Xay dung thanh Trudong Pai hoc Xay dung Ha N§i, tru so tai 55 Giai phong, Phuong Bach
Mai, Ha Noi.

Trong giai doan tr nam 1966—-1975, thoi ky chién tranh vé quéc, truong Dai hoc Xay dung
vira dam bdo day hoc, nghién ctru khoa hoc, tham gia nhiéu dong gop vao cai tién ky thuat phuc
vu tryc tiép cho cac mit tran, dong thoi xay dung ha tang phuc vu san xuat va doi sdng ctia nhan
dan ¢ hau phuong. Nam 1991 truong chinh thure tap trung tai co s¢ chinh tai trung tam Ha Noi.

Bit dau tir nam 1991, Truong Pai hoc Xay dung, vdi vai trd 1a nong cdt trong cung cép
ngudn nhan lyc trong linh vyc xdy dung, kién tric, va cac nganh lién quan khac di nhanh chong
phat trién. Nam 2014, Truong phat trién thém co s dao tao thir 2 ¢ dién tich 22ha, nim 2025
Nha truong duoc dau tu 1.100 ty VND xay dung co s vét chét, phong thi nghiém chuan bi cho
nhitng budc phat trién tiép theo.



Trong nhitng nim gan ddy, trude nhu ciu cua dit nude phai xdy dung cac ha ting cong trinh
quy md 1én dén siéu 16n, yéu cau ky thuat cao va phuc tap, dé 1am dong luc phat trién kinh té xa
hoi cia Viét Nam nhu duong sét tdc d6 cao Béc - Nam, cac nha may di¢n hat nhan, cac si€u cong
trinh, Chinh phu Viét Nam da quy hoach truong Pai hoc Xay dung Ha Noi 1a mot trong 5 truong
trong diém coéng nghé ky thuat cua qudc gia, va 13 Trudng trong diém duy nhit vé linh vuc Xy
dung va Kién trac theo Quyét dinh sé 452/QD-TTg ngay 27/02/2025 cta Tha tuéng Chinh phu.
Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi ciing dugc Chinh phi giao nhiém vu dong vai tro dong dan dat
trung tAm dao tao xudt sic tai ning trong linh vuc Vat liéu méi va Cong nghé xay dung. Ngoai ra,
HUCE con dinh hudng phat trién cac nganh dao tao hudng téi quan 1y phat trién bén viing, kinh
té tudn hoan, cong nghé s6 va hoi nhap hoé sau rong.

Hi¢n nay HUCE dao tao khoang 18.000 sinh vién/nam thudc 58 CTDT dai hoc, 38 CTDT
sau dai hoc, 04 CTDT lién két quc t& (NUT-Pai Loan; Mississippi-Hoa Ky; HAW Leipzig—
Puc), dao tao hang chuc k su cho Lao va Campuchia. D3 co trén 500 sinh vién trao doi qudc té.

Tinh dén thang 6/2025, Truong da dao tao téng sb trén 80.000 ctr nhan, ky su, kién trac su;
gan 8.900 thac si va 286 tién si. Chi s6 trich dan dtng thir 23/184 co s&¢ GDPH Viét Nam (theo
Google Scholar Citations 7/2024)

b) TAm nhin, sir mang, gia tri c6t 16i, ké hoach chién lwgc phat trién

e Sirmang: Dao tao nhan luc chat lugng cao; nghién ctru, sdng tao cong nghé va chuyén giao
tri thirc; dong kién tao vi phat trién bén virng cua xa hoi va dat nudce.

e Tam nhin: Tré thanh dai hoc nghién ciru hang dau khu vuc, nong cdt 1a ky thuat va cong
nghé, dong gép quan trong vao su nghiép xay dung Viét Nam hoa binh va thinh vuong.

e Gia tri ¢t 13i: Trach nhiém — Sang tao — Chat luong — Hiéu qua.

Truong dai hoc Xay dung Ha Noi chinh thirc xac lap Triét Iy gido duc “BAN SAC — TOAN
DIEN — KHAI PHONG?”, ké thira truyén théng gan 70 nim, gin két sir mang — tim nhin va hoi
nhap chuan myc qudc té. Triét Iy gido duc dat nén tang trén 4 tru cot hoc tip cua UNESCO
(Learning to Know, to Do, to Be, to Live Together), hinh thanh ban sdc gido duc K¥ thuat — Nhan
van — Sang tao — Khai phong. Triét 1y gido duc dugc cu thé hoa thanh Pham chit SV tbt nghiép
(UGA), va chuan dau ra cép co s GDPH (ULO). B UGA gom: (1) Pao dirc & trach nhiém x4
hoi; (2) Tu duy phan bién & d6i méi sang tao; (3) Hoc tap sudt doi & phat trién ca nhan; (4) Nang
luc s6 & hoi nhép toan cau; (5) Ban linh & thich nghi. B ULO gém 8 nang lyc 101, tr kién thuc
chuyén sau, k§ ning thuc hanh cong nghé, nghién ctru sang tao, dén chuyén doi s6, khoi nghiép
va phat trién bén vimng.

¢) Co cau to chirc va nguon nhan luc

HUCE c¢6 13 Khoa, 01 Ban k¥ su chat lugng cao. Truong ¢ 02 co s chinh, cing hé thong
hoc thuat — hd tro hién dai: 144 phong hoc, 52 phong thi nghiém, 15 phong thyc hanh, 02 xudng
thuc tap, 08 hoi truong ( khoang 1.400 chd), 02 thu vién, 02 ky tic x4, 03 nha an, trung tam CNTT
& QL dir lidu, trung tdm hd trg sinh vién, cong ty chuyén giao cong nghé va cong ty tu van xay
dung.



HUCE thu hut va phat trién doi ngii giang vién, nghién ctru vién uy tin trong nudc, bao gdbm
06 GS (7,89%), 70 PGS (9,21%), 290 tién si (46,25%), 335 thac si (53,43%), 11 cir nhan, ky su
(0,32 %); Ty 1¢ giang vién co bang tién si trén 40%, ty 1 giang vién chinh/cao cdp co hitu trén
30%.

Nguén nhan lyc cia HUCE dugc phat trién theo dinh hudéng Toan dién — Khai phong, xay
dung moi truong hoc thuat nhan van, khuyén khich séng tao, déng thot nudi dudng nang luc $0,
hoi nhap toan cau va thich ing bién doi, 1a cac pham chét cbt 16i trong UGA/ULO.

d) Triét 1y gido duc vé chit lwong dao tao theo tiéu chuin quéc té

Céc chuong trinh dao tao ctia Nha trudng déu duoc xay dung theo nguyén Iy OBE. Céac muc
tiéu ctia CTDT dam bao st mang, tim nhin va nhu ciu cac bén lién quan. Nha truong dat chuin
kiém dinh quéc té HCERES chu ky 2 vao nam 2023 04 CTDT PFIEV ciling dat chuén kiém dinh
CTI lan 4 (2022-2028); Cac CTDT cua HUCE duoc thiét ké va cai tién theo khung nguyén ly
CDIO, dam bao tiép can chuan kiém dinh chat lugng quéc té ABET, ASIIN, QAA, AUN-QA,
NAAB.

Bo UGA/ULO cua Nha truong 1a khung tham chiéu dé xay dung ma tran PLO—CLO, thiét
ké dé cuong, trién khai day hoc, danh gia theo ADRI/PDCA, bao dam su nhét quan tir st mang —
triét Iy — két qua chuan diu ra.

Céu tric CTPT dam béo su da dang cuia cac thanh ph?ln dé gitp nguoi hoc duge phat trién
toan dién va phi hop voi nganh nghé twong lai, bao gdm: khoa hoc co ban, co s¢ nganh, chuyén
nganh, kién thuc ky néng bo tro, thuc tap tbt nghiép va dd an tdt nghiép Phan 16n hoc phﬁn cot
18i/co s& nganh c6 d6 4n mén hoc dé rén luyén ning luc theo tién trinh “néng dan”; thyc tap va do
an t6t nghiép duogc cha trong. C6 thé nhan thay, Triét Iy giao duc cua Nha truong gan voi UGA,
ULO, thé hién cu thé:

e Ban sic: khéng dinh thuong hi¢u dai hoc trong diém; gén v6i cac UGA, ULO vé dao dirc
va trach nhiém xa hoi.

e Toan di¢n: gido duc toan dién, gén véi cac UGA, ULO vé tu duy phan bién, hoc tap subt
doi.

e Khai phéng: gido duc khai phong, gan v6i cac UGA, ULO vé khuyén khich sang tao — khoi
nghiép.

e) Thanh tich nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao, phat trién bén vimg

HUCE la dbi tac tin cay cua nhiéu quy nghién ctu NAFOSTED, WB, JICA, Hoi d@)ng Anbh;
tham gia tu van chién lugc cho nhiéu bo nganh. S6 lwong céng bd qudc té ting manh; nhiéu d¢é tai,
du 4n 16n dugc trién khai; chi sb trich dan Google Scholar (thang 7 /2024) xép 23/184 co so gido
duc dai hoc Viét Nam. TLGD “Khai phong” cung cac UGA va ULO dinh hudng nang lyc d6i méi
sang tao, chuyén ddi sd, hoi nhép toan cau. bay la nén tang dé HUCE thiic déy vai tro dai hoc
nghién ctru va khoi nghiép.

f) Mang ludi hgp tac trong nuwéce va quf')c té véi chinh quyén, doanh nghiép, dai hoc



HUCE duy tri hop tac dao tao — nghién ctru rdng voi mot s6 tb churc, mang ludi, va céc
truong Dai hoc quéc té nhu ERASMUS, JSPS Core-to-Core, Institutional Links, lién két dao tao
véi Pai Loan (NUT), Hoa Ky (Mississippi), CHLB Ptc (HAW Leipzig); mdi nim c6 trén 50
giang vién trao d6i tai 15 qudc gia, hon 100 sinh vién trai nghiém hoc tap quéc té; HUCE con dao
tao k¥ su cho Lao va Campuchia. Nhimg sb liéu trén 13 minh chimg 16 rang cho thuc day phat trién
cac UGA Ning luc s6 & hoi nhdp toan ciu, Ban linh & thich nghi, ciing nhu huéng ngudi hoc
phat trién cac ULO cu thé vé k¥ ning nghé nghiép qudc té, tu chii nghé nghiép va chuyén d6i sb.

g) Hé thong dam béo chit lwong cip Truong va cip Pon vi true thudce

HUCE xéc dinh dam bao chat luong 1a nguyén tic cbt 18i trong moi hoat dong cuia Nha
truong. Hé théng DBCL ndi bd van hanh theo PDCA, thé ché hoa trong Quy ché quan 1y chit
lugng, voi cac muc tiéu: (1) dat muc tiéu chién lugc gén sur mang—tﬁm nhin—gié tri cdt 16i; (2) bao
dam trach nhiém giai trinh, kiém dinh trong nu:('yc/quéc té: (3) hinh thanh van hoa chét luong va
cai tién lién tuc.

Phong Khao thi & DPBCL 1a don vi chuyén trach két hop véi mang ludi 14 t6 PBCL véi 78
can bd tai cac Khoa/ nhom chuyén mén trién khai PBCL.
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Hinh 2 Hé thong Pam bao chat lugng bén trong cua Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi

HUCE 1a dai hoc trong diém qudc gia c6 bé day lich str, doi ngii chat luong cao, niang luc
nghién ctru va hop tac qudc té ndi bat. Trén nén tang do6, viéc chinh thirc hoa Triét 1y gido duc
“BAN SAC — TOAN DIEN — KHAI PHONG”, cing hé théng UGA/ULO hién dai, gitip Nha
truong chuyén hoa st mang—tam nhin thanh két qua dau ra cy thé, do luong dugc; dong thoi cing
c¢d hé thong PBCL, diy manh chuyén d6i s6, d6i méi sang tao va phat trién bén viing. Day 1a co
s dé HUCE khang dinh vi thé dai hoc nghién ctru hang dau khu vyc trong linh vyc xay dung —
kién trac./.

Truong DPai hoc Xay dung Ha No6i la mdt trong nhitng truong dai hoc sém trién khai Panh
gi4 chat lugng nha truong duya trén Bo Tiéu chuan chat lugng do B6 GD&PT (MOET) ban hanh
thang 03 nam 2014.

Truong thé hién sy quan tAm sdu sic dén cong tac Bao dam chat lugng véi viéc som thanh
1ap Phong Khao thi va Pam bao chat lugng gido duc tir ndm 2009 trén co s& phat trién tir Trung
tam dam bao chat luong gido duc (thanh 1ap nim 2007).

Hé thong IQA ctia Truong duge thiét ké, van hanh va cai tién lién tuc dya trén mo hinh QA
bao gdm Pau vao - Quy trinh - Pau ra - Két qua - Tac dong. Ngay 13/7/2017, T chitc HCERES
da c6 thong bao Truong DPHXDHN du diéu kién dat chirng nhan kiém dinh chat luong quéc té chu
ky thtr 1 (tir 2017 dén 2022). Tiép d6, ngay 10/4/2024, T6 chite HCERES da c¢6 thong bao Truong
DHXDHN du diéu kién dat chimg nhan kiém dinh chat lugng qudc té chu ky thir 2 (tir 2024 dén
2029).

Chuong trinh giang day, phuong phap day va hoc ciing nhu dénh giad ngudi hoc duoc diéu
chinh mang tinh xay dung dé dat duoc két qua hoc tap mong dogi. Ma tran khoa hoc dugc xay dung
dira trén phuong phap I — R — E (Gi6i thiéu — Cung c¢b — Nhan manh) dé hinh thanh chuong trinh
giang day c6 cdu tric, trinh ty, tich hop hop Iy tir chuan dau ra caa chuong trinh.



Nhim thu nhén y kién déng goép va phan hdi tir nhan vién, sinh vién, cyu sinh vién va nha
tuyén dung, Trudng da thiét ké va phat trién mot co ché phan hoi c6 hé thdng dé danh gid va nang
cao.

1.3.2. Khoa (Faculty)
a. Lich sir hinh thanh va phat trién - History and development

Khoa Kién trac va Quy hoach tién than la Khoa Kién trac - D6 thi, dugc thanh lap nam 1967
véi 04 bd mén: Kién trac Dan dung, Kién trac Cong nghi¢p, Quy hoach va Vat ly kién trac. Nam
1969, khoa thanh 1ap thém bd mon Co s¢ nghé thuat.

DPén nam 1971, Khoa dugc doi tén thanh Khoa Kién trac. Nam 1976, Khoa thanh lap thém
bo mon Hinh hoa - V¢ k¥ thuat.

Nam 2005, trude nhirng nhu cAu dao tao va phat trién mai, Khoa tiép tuc doi tén thanh Khoa
Kién trac va Quy hoach va giit tén d6 dén hién nay. Hoa chung véo su phét trién ciia Truong, trong
sudt 58 nam qua, Khoa da tirng budc truong thanh va phat trién manh mé trong cong tac dao tao,
NCKH va hogp tac. Khoa thanh lap tiép B6 mén Kién trac Canh quan va B0 moén Quy hoach ha
tang k¥ thuat d6 thi vao nam 2009, thanh 1ap B6 mon Ni that vao nam 2015.

Trudc nhitng yéu cau phat trién méi va xu hudng hoi nhép quéc té, bd mon Vat ly Kién truc
ddi tén thanh bo moén Kién trac Moi truong (ndm 2014), bd mon Kién trac Cong nghiép ddi tén
thanh bo moén Kién trac Cong nghé (nam 2016).

Nam 2025, 10 B6 mon cua Khoa dugc chuyén thanh 10 Nhom chuyén mon theo quy dinh
chung cta Nha nudc.

Hién nay Khoa dang quan 1y 09 CTDT dai hoc; 02 CTDT thac siva 02 CTDT tién si.
b. Sir mang, tAm nhin va chién lwgc

St mang: Do tao ngudn nhan Iyc chét luong cao trong linh vyre kién tric va quy hoach cho
ca nudc; 1a trung tim NCKH va chuyén giao tri thirc trong linh vuc kién triac va quy hoach.

Tam nhin: Dén nim 2030, Khoa s€ tré thanh co s¢ gido duc dai hoc chét lugng cao trong
ca nudc, co vi thé vé nhom nganh kién triic va quy hoach véi it nhat 02 CTDT duogc kiém dinh
qudc té, 10-12 GS va PGS, trén 20 cong bd khoa hoc qudc té mdi nam; c6 nhom nganh my thuat
va my thudt ing dung phat trién manh; quy tu cac don vi, td chirc, ca nhan va doanh nghiép manh
dong hanh cing phat trién; hoi nhap khu vuc va quc té.

Chién lwge: Xay dung thanh thuong hi¢u manh Khoa Kién truc va Quy hoach v6i ba tru cot
chinh 13 Uniqueness - Innovation - Leadership (C6 ban sic riéng - Pi méi sang tao - Tién phong
dan dat).

c. Co ciu td chirc
Khoa Kién truc va Quy hoach c6 co ciu to chirc gom:

e Ban Chu nhiém khoa: 01 Truéng khoa va 02 Pho truong khoa;



e Hoi dong Khoa hoc va Pao tao khoa: 01 Chu tich Hoi dong (Trudng khoa) va 16 thanh
vién;

e Van phong khoa: 02 chuyén vién;

e Céac Nhom chuyén mon: 10 Nhom chuyén mon, tong s6 120 giang vién.

e T4 bao dam chit luong cap khoa: 01 T6 trudng 1a Pho trudng khoa va 10 thanh vién tir cac
Nhom chuyén mon.

d. Chirc nang nhiém vu
Khoa Kién truc va Quy hoach c6 cac chirc nang va nhiém vu sau:

e Quan ly vién chirc, ngudi lao dong va ngudi hoc theo phan cip cua Hiéu truong. Hién nay
khoa co téng 6 120 giang vién, 02 chuyén vién; quan ly va dao tao 3.533 sinh vién dai hoc,
69 hoc vién cao hoc va 36 nghién ctru sinh;

e Lap ké hoach va td churc thuc hién cac hoat dong dao tao theo ké hoach chung ctua Truong.
Hién nay Khoa dang dao tao 09 CTDT dai hoc cac nganh / chuyén nganh Kién tric, Kién
truc Canh quan, Kién trac Cong nghé, Kién triic Noi that, Quy hoach Vung va b6 thi, M§
thuat Do thi, Thiét ké D6 hoa, Thiét ké Cong nghiép, Thiét ké Thoi trang; 02 CTDT thac si
cac nganh / chuyén nganh Kién tric, Quan 1y va Phat trién khong gian d6 thi; 02 CTDT tién
si nganh Kién trac, Quy hoach Ving va D6 thi.

e Liap ké hoach va t6 chire thuc hién cac hoat dong khoa hoc va cong nghé, hop tac quéc té:
hop tac voi céac td chtrc khoa hoc va cong nghe¢, co s¢ san xuét, kinh doanh lién quan dén
nganh nghé dao tao va huy dong su tham gia ciia doanh nghiép vao qua trinh dao tao cua
khoa. Hién nay, thong qua Truong, Khoa di lién két hop tac v6i nhidu co sd gido duc trong
nudc va quéc té (tai Thai Lan, Lao, Malaysia, Singapore, Indonexia, Han Quéc, Nhat Ban,
Trung Quéc, Anh, Italia, Phap, Puc, Bi, Canada, Uc). Khoa c6 cac chuong trinh lién két
dao tao 2+2 vé&i Pai hoc Hardersfield (Anh) tir naim 2022, Swinburn (Uc) tir nam 2025 dbi
v6i nganh Kién trac, Kién tric Cong ngh¢ va Kién triic Noi that.

e Xay dung ké hoach phat trién d6i ngil vién chirc va nguoi lao dong, phat trién nganh nghé
dao tao va co s& vat chit phuc vu cho dao tao va nghién ctru khoa hoc, tang cuong diéu kién
dam bao chit lugng gido duc. Tir ndm 2019 dén nay, Khoa di mé méi thém 06 nganh,
chuyén nganh dao tao bac dai hoc (Kién tric Canh quan, Kién trac Cong nghé, My thuat
D6 thi, Thiét ké Do hoa, Thiét ké Cong nghiép, Thiét ké Thoi trang); gitr nguyén ) lugng
can bd vién chirc nhung ting manh vé chét lwong (thém 03 PGS va 22 tién si). Hién nay,
Khoa sir dung chung toan bd cic co s& vét chat do Truong quan 1y (Phong hoc, Phong may
tinh, Phong hop,...).

e Xay dung ké hoach va t6 churc thuc hién cong tac gido duc chinh tri, tu tudéng, dao dtc, 16i
séng cho vién chtrc, nguoi lao dong, ngudi hoc; co ké hoach dao tao, boi dudng nang cao
trinh d chuyén mon, nghié€p vu cho vién chitc va nguoi lao dong thudc khoa. Hang nam
CBVC cua khoa dang ky dao tao nang cao chuyén mon nghi¢p vu va chinh tri tu tuéng theo



cac dot do Nha truong td chirc hodc tu nang cao trinh dg, tap trung vao Ngoai nglt va Tin
hoc, Cong ngh¢ thong tin phuc vu giang day va NCKH.

e T4 chirc danh gia vién chirc, nguoi lao dong thude khoa va tham gia danh gia vién chirc
quan ly trong Truong theo quy dinh cua Truong.

e Thuc hién cac nhiém vu khac do Hi¢u trudng giao.
e. Doi ngii nhan luc

Tinh dén thang 9/2025, Khoa c6 122 can bd vién chirc, gdm 120 giang vién va 02 chuyén
vién. Trong do6 c6 05 PGS, 29 tién si, 85 thac si, 01 KTS, 02 cir nhén. Ty I¢ gidng vién co trinh do
tién si trd 1én dat 28,3% trén téng s6 giang vién. 28 giang vién dugc dao tao sau dai hoc tai nudc
ngoai (dat ty 1¢ 23,3%). Doi ngli giang vién ctia Khoa dugc dao tao thac si, tién si tai cac truong
dai hoc hang dau & Viét Nam va céac truong tai Phap, Duc, Bi, Ha Lan, Nhat, Trung Quéc, My,
Nga, Canada, Uc...

Ty 1é hoc vién trén dau giang vién dat 30 hoc vién / giang vién.

Trong s6 120 giang vién ctia Khoa, c6 5 giang vién cao cap va 33 giang vién chinh (dat ty 18
31,7%).

Nam 2025, Khoa c6 14 giang vién ding ky nang hang 1én gidng vién chinh, 01 gidng vién
chinh ding ky nang hang 1én giang vién cao cap, 03 tién si dang ky dat chuan PGS, 04 giang vién
dang dao tao sau dai hoc tai nudc ngoai.

f. Co sé vat chat

Bén canh viéc str dung cac co s& vat chit chung toan truong (phong hoc, phong hop, thu
vién, khong gian cong dong sinh vién,...), Khoa quan 1y riéng 01 Phong thi nghiém Vat 1y Kién
trac, 01 Xuong mo hinh.

Niam 2025, Khoa di kéu goi tai trg (trén 100.000 USD) cung su hd trg ctia Nha truong
(khoang 600 tri¢u VND) dé cai tao khu nha hoc C4 (téng dién tich 1.250m2) tr¢ thanh Khu hoc
tap sang tao danh cho céc hoat dong hoc tap ddi moéi sang tao (ca vé nghé thudt va cong nghé),
ngoai khoa va nang cao vé phat trién bén viing, cong trinh xanh. Khu vyc niy bao gom:

07 phong hoc chuyén d&, xudng thiét ké, quy mé da dang tir nh6 (25m2) dén 16n (105m2);

01 khong gian da ndng c6 mai che, quy mo 130m2;

e Khodng gian san vuon, sinh hoat giao luu sinh vién, quy m6 470m2;

e (Cac cong trinh phu trg khac nhu kho, vé€ sinh, phong gido vién, quy m6 50m?2.
g. HE thong dam bao chét lwgng

Nha truong da thanh 1ap T6 bao dam chét lugng cdp khoa va hé théng bao dam chét luong
ctia Khoa do Ban Chui nhiém Khoa quéan 1y va huéng dan. T6 truong 1a Pho truong khoa phu trach
dao tao, KHCN va 10 thanh vién tir cic Nhom chuyén mon.

V61 muyc ti€u nang cao chét luong dao tao, dao tao nguén nhan luc cht luong cao dap ung
nhu cau cta thi truong lao dong, Khoa da nd luc thyc hién cac hoat dong nham dam béao chét lugng



day va hoc. Cac giang vién cua Khoa tich cuc tham gia cac hoi thao, toa dam, tap huén vé chuyén
mén, vé dam bao chat luong va kiém dinh chat luong gido duc

Ngoai ra, hang nam Khoa déu thyuc hién léy y kién céc bén lién quan vé CTDH, CTDT, hoat
dong day va hoc, CSVC,... nham diéu chinh, nang cao chét luong dao tao.

1.3.3. Chwong trinh dao tao (Programme)
a. Lich sir phat trién

Ngay tir khi thanh 1ap nim 1967, CTDT nganh Kién trac di duoc xay dung va dao tao. Tinh
dén thang 9/2025, Khoa di c6 58 khoa dao tao, gdm 53 khoa da tot nghiép va 05 khoa dang dao
tao, trén 6.200 sinh vién d3 tot nghiép.

Céc KTS tot nghiép ciia Khoa hién dang cong tac trén moi mién dat nudc trong linh vuc kién
trac va xdy dung, nhiéu nguoi 1am quan 1y va phu trach nhitg don vi chuyén mén quan trong cua
Nha nuéc nhu TS.KTS Nguyén Thanh Hung (khéa 36) - Giam dbc S¢ xdy dung Hai Phong,
ThS.KTS Tran Viét Quy (khoa 42) - Giam dbc So Xay dung Yén Bai, PGS.TS.KTS Luu Duc
Cuong (khoa 36) - Vién truong Vién Quy hoach D6 thi va Nong thén Quéc gia, TS.KTS Luu Duc
Minh (khéa 39)- Phé Giam dbc Hoc vién Can bd quan ly xay dung va do6 thi, TS.KTS Phan Dang
Son (TS nam 2012) - Chu tich Hoi Kién trac su Viét Nam. Trong hoat dong chuyén mon, nghé
nghi¢p, cac KTS cling ludn dat dugc nhiing gidi thuong va danh hiéu cao quy nhu ThS. KTS
Hoang Thuc Hao dat rat nhiéu giai thuong Kién trac quc té va Qudc gia.

b. Muc tiéu va Chuan dau ra

CTDT nganh Kién trac da duoc ra soat, cap nhat qua cac nam 2019, 2022, 2024, trong do,
c6 nhiéu 1an duge cai tién vé muc tiéu, chuan dau ra, chuong trinh day hoc vao cadc nam 2019,
2022 va 2025 dé dap tng céc yéu cau cua xa hoi. Pac biét, Két qua hoc tap mong doi (KQHTMD)
cua CTDT phién ban V2 nam 2025 dugc xay dung dua trén Luét Gido duc Dai hoc, Khung trinh
d6 qubc gia Viét Nam (KTPQG 2016), tim nhin va st ménh ctia Truong, dong thoi tham khao
cac tiéu chuan ciia NAAB (Uy ban Kiém dinh Kién trac Qudc gia Hoa Ky) va NCARB (Hoi dong
Ping ky Kién trac Qudc gia Hoa Ky)

Chuong trinh dao tao nganh Kién triic ¢6 ba muc tiéu cu thé chinh, nham hudng dén viéc
phat trién toan dién nguoi hoc:

1. Trang bi kién thirc chuyén mén va nang lyc hanh nghé: Trang bi cho ngudi hoc kién thirc
chuyén mén viing chic va ning lyc hanh nghé toan dién trong linh vuc kién tric, dap tmg hiéu
qué yéu ciu cia moi trudng da nganh, da van hoa va hoi nhap quc té.

2. Phat trién nang luc hoc tép sudt doi va nghién ctru: Phat trién nang luc hoc tap subt doi,
tu duy nghién ctru va kha ning ing dung cong nghé tién tién trong thiét ké va giai quyét cac van
dé kién trac thuc tién.

3. Hinh thanh tu duy phan bién, tim nhin rong va dao dirc nghé nghiép: Hinh thanh tu duy
phan bién, tim nhin rong, tinh than hop tac va dao dirc nghé nghiép nham déng gop vao viéc giai
quyét cac van dé kién trac gin véi cong dong, dat nude va toan ciu, huéng dén phat trién bén
viing, thim m¥ va nhan vin
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Céc chuén dau ra cia CTDT (PLO) duoc xay dung theo thang do tu duy Bloom va duoc ddi
sanh dé twong thich voi Pham chét nguoi hoc t6t nghiép (UGA) va Chuén dau ra cip co so gido
duc (ULO) ctia Trudng. Cac PLOs nam 2025 d3 duoc cai tién so véi phién ban trude, st dung cac
dong tir co thé do luong dugce theo thang do véi hé thong PI rubics cu thé. Viée cong bd cac chuan
dau ra nay duoc thyuc hién rong rii dén cac bén lién quan qua website va fanpage ciia Trudong/Khoa,
cling nhu thong qua cac budi tu van tuyén sinh.

¢. Khung chwong trinh dao tao

Khung chuong trinh dao tao nganh Kién trac duoc thiét ké theo dinh huong Gido duc dua
trén két qua dau ra (OBE) va tham chiéu theo phwong phép tiép can CDIO (Bét dau tir ndm 2019).
Duéi day 1a mé ta chi tiét vé cdu trac va ndi dung caa CTDT nganh Kién truc:

Cdu triic logic va trinh ti

e Chuong trinh day hoc (CTDH) duoc xay dung véi cau triic logic, trinh ty hop 1y va 6
tinh tich hop cao. Cac hoc phan duoc sip xép theo trinh tu ting dan, tir kién thirc co ban
dén co s¢ nganh va chuyén nganh.

e Chu tric nay dam bdo sy phat trién nang lyc theo cép do tang dan qua céac hoc ky, tir
hoc ky 1 d&én hoc ky 10:

*Mtrc 4§ dong gbp cuia cac Chuén dau ra hoc phﬁn (CLOs) vao viéc dat dugc Chuén dau ra
chuong trinh dao tao (PLOs) duoc thiét ké theo trinh tu tir mirc thép ¢ nhitng hoc ky
dau, dén mirc cao hon ¢ nhimng hoc ky sau.

Mirc d9 dat chuan duge phan ting rd rang (theo mé hinh I-R-E: Introductory - Gidi thiéu,
Reinforcing - Cting ¢, Emphasizing - Nhin manh) qua céc hoc ky.

Cdc khoi kién thirc chinh

e 1. Khdi kién thirc gido duc dai cwong: Khdi kién thirc chung cho toan Trudng. (Theo
quy dinh nam 2010, khdi kién thirc nay chiém 33% chuong trinh dao tao).

e 2. Khoi kién thurc co s¢ nganh.

e 3. Khdi kién thirc chuyén nganh: Khdi kién thire trong tim ctia nganh. (Theo quy dinh
nam 2010, khdi kién thirc chuyén nganh chiém 67% chuong trinh).

e 4. Thyc tap va Do an t6t nghiép.
Tinh tich hop va linh hoat

CTDH duogc xdy dung dé dam bao tinh linh hoat, lién thong va tich hop gitra cac khdi kién
thirc.

e Tich hop Ly thuyét va Thyc hanh: Cac hoc phan déu duoc cau trac dé dam bao su lién
két va két ndi gitta céc linh vuc kién thuc chung, co s& va chuyén nganh, tao thanh mot
khéi théng nhat. Bic biét, cac hoc phén Design Studio (56 an Thiét ké) duoc xay dung
trén tinh than két hop gitra 1y thuyét va thyc hanh (d6 an thiét ké).
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e Linh hoat thong qua Hoc phén Ty chon: Dé tang tinh linh hoat va ca nhan hoéa viéc hoc,
phién ban cai tién V2 d3 bo sung cac hoc phan tu chon.

e Khdi kién thirc chuyén nganh (cht yéu ¢ Hoc ky 8 va 9 ctia CTDT) ¢6 thiét ké cac hoc
phén tu chon, gitp nguodi hoc lya chon cac thanh phén bd tro theo dinh huong nghé
nghi¢p ctia ban than.

e Ky ning bd sung: CTDT cai tién V2 da ra soat, sira ddi va bd sung cac hoc phan lién
quan dén k¥ ning lanh dao, khoi nghiép, va k¥ ning van dung cong nghé sb trong linh
vuc nghé nghiép, cling nhu k¥ ning phat trién thich tmg v6i xu thé hoi nhap trén thé
gioi.

d. Ngudn nhan lue va co sé vat chit

Nguén nhan lyee

Ngudn nhén lyc ciia CTDT nganh Kién triic do Khoa Kién tric va Quy hoach quan 1y, bao
gom doi ngii giang vién (GV) c6 trinh ¢ chuyén mén cao va doi ngii can bd hd tro da dang chirc
nang.

a. Doi ngii Giang vién (Academic Staff)
« Tinh dén thang 9/2025, Khoa ¢ 122 can bo vién chirc, trong d6 c¢6 120 giang vién.

e Trinh d6 chuyén mon: Doi ngli GV c6 trinh do hoc vén cao v6i 05 Phé Gido su, 29 Tién
si, va 85 Thac si. Ty 1€ gidng vién c6 trinh do Tién si tré 1én dat 28,3%.

* Phan cong nhiém vu: Viéc phan cong nhiém vu (gidng day, nghién ctru khoa hoc, quan ly
hanh chinh) duoc thuc hién dya trén trinh d6, kinh nghiém va ning luc nghé nghiép, vi
du: nhi€ém vu Tham gia xay dung CTDT hodc Chu tri bién soan sach yéu cau trinh do
Tién si.

b. Béi ngii Can bé Ho tro (Support Staff)

« Doi ngii hd tro (Support Staff) duoc quy hoach ngan han va dai han dé dap tmg nhu cau
dao tao va nghién ctru.

« Tai Khoa: Khoa c6 02 chuyén vién trong Vian phong khoa (bao gom 1 thu ky khoa va 1 trg
Iy hoc tap). Khoa con ¢é luc lwong C6 van hoc tap (CVHT), du kién ting tir 18 ngudi
(2024) 1én 21 nguoi (2025).

« Hotro cép Truong: Cac don vi cép Trudng cung cép cac dich vu hoc thuat va phi hoc thuat
da dang: ° Ho tro hoc thuat: bang ky hoc tap, thoi khoa biéu, tai liéu hoc tap (Thu vién
¢6 16 nhan vién); Hb trg Co so vat chat: 39 nhan vién phong thi nghiém va 9 nhén vién
cong ngh¢ thong tin (CNTT); HG tro sinh vién: Dich vu chiam soc y té, tu van viéc lam,

xét hoc bong, Ky tic x4, thu tuc hanh chinh online.

Co s6 vit chdt (CSVC)
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Chuong trinh Kién trac sir dung chung hé théng CSVC hién dai cua Truong Pai hoc Xay
dung Ha Noi (Truong) va cac co so vat chat chuyén biét do Khoa quan 1y, duoc cap nhat va cai
tién lién tuc.

a. Co s6 vt chdt giang day va nghién ciru chung

* Quy mo Truong: Co so chinh tai Ha N§i rong khoang 3,9 ha, cung vdi co sé thuc nghiém
tai Ha Nam hon 24 ha.

« Phong hoc: Truong c6 99 phong hoc véi stc chtra 50 dén 150 chd ngdi. Ty 18 trung binh
13 45 sinh vién/phong hoc 1y thuyét, pht hop vé6i chuan cua Bo Gido duc va Dao tao.

* Phong Thi nghi€ém/Thuc hanh: Truong c6 16 phong thi nghi¢m va xuong thuc hanh chuyén
sdu phuc vu cac nganh k¥ thuat. Cac phong thi nghiém va trang thiét bi duoc cap nhat
dinh ky va dugc st dung hi€u qua, vai ty 1€ st dung phong thi nghiém chuyén nganh dat
trén 80% cong suat.

b. Co sé vit chat chuyén biét cua Khoa

« Khoa Kién triic va Quy hoach quan 1y riéng 01 Phong thi nghiém Vat 1y Kién tric va 01
Xudng mo hinh.

» Khu hoc tap sang tao C4: Khoa da kéu goi tai trg va hd tro tir Truong dé cai tao khu nha
C4 (téng dién tich 1.250m?) thanh Khu hoc tép sang tao, bao gé)m 07 phong hoc chuyén
dé/xuong thiét ké (quy mo 25m?2 dén 105m2), 01 khong gian da nang c6 mai che (130m?),
va khong gian san vuon (470m?).

c. Thu vién va Hé théng CNIT

* Thu vién: Thu vién trung tdm c6 dién tich trén 7.100 m?, luu trit hon 118.000 dau sach va
téng tai liéu wdc tinh khoang 177.672 dau sach.

e Thu vién Dién ti: C6 thu vién dién tir dugc cdp nhat thuong xuyén, cung cép tai liéu sb va
hd tro tra ciru cac co s& dir liu khoa hoc trong nudc va quéc té, mic du co so dit liéu
chuyén nganh qudc té van can duoc da dang hoa thém.

« Hé thong CNTT: Trudng c6 hé théng CNTT hoan chinh, bao gdm mang khong day (Wifi)
phii song toan bo khudn vién, hé théng may tinh dugc trang bi day di, va sir dung cac
phan mém chuyén nganh c6 ban quyén nhu AutoCAD, Revit, SketchUp, SPSS, nhim
khai thac toi da cong nghé thong tin phuc vu giang day va nghién ciru.

« Cai tién tuong lai: Truong c6 ké hoach déu tu va phét trién phong thyc hanh ao (phong
thuc hanh thiét ké 40) tir cudi nam 2025 hodc nim 2026.

e. Mang lwéi va quan hé doi ngoai

CTDT nganh Kién tric ciia Truong Dai hoc Xay dung Ha Noi duy tri mot mang ludi va
quan hé ddi ngoai rong khép, bao gdm hop tac qudc té va lién két chit ch& vai cac t6 chirc, doanh
nghiép, va hiép hoi nghé nghiép trong nurée.

Quan hé Hop tic Quoc té
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Muc ti€u dao tao cia chuong trinh Kién tric hudng dén viéc dap trng yéu cau cia moi trudong
da van hoa va hoi nhap quoc t€. Khoa Kién trac va Quy hoach da thiét 1ap moi quan hé hop tac va
lién két voi nhiéu co so gido duc ¢ ca trong nudc va quoc te.

« Pham vi Déi tac: Cac ddi tac quéc té ciia Khoa ndm tai nhiéu khu vuc, bao gém Thai Lan,
Lao, Malaysia, Singapore, Indonesia, Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc, Anh, Italia, Phap, Puc,
Bi, Canada, va Uc.

« Chuong trinh Lién két Pao tao: Khoa di trién khai cac chuong trinh lién két dao tao song
phuong:

o Chuong trinh 2+2 véi Pai hoc Huddersfield (Anh) tir nam 2022.
o Chuong trinh v6i Swinburn (Uc) tir nam 2025.

o Cac chuong trinh lién két nay ap dung cho nganh Kién truc, Kién tric Cong nghé va Kién
tric Noi that.

« Tiéu chuan Tham chiéu: Chuong trinh dao tao Kién tric da tham khao cac tiéu chuan va
quy trinh cta céc t6 chire kiém dinh kién trac qubc té uy tin nhu NAAB (Uy ban Kiém dinh Kién
trac Qudc gia Hoa Ky) va NCARB (Hoi dong Pang ky Kién triic Qubc gia Hoa Ky) dé xay dung
Chuan dau ra (KQHTMD).

Mang luci Chuyén mon va Doanh nghiép

Mang ludi nay dong vai trd quan trong trong viéc ddm bao tinh cap nhat va phu hop cua
CTDT véi thi truong lao dong.

« Huy dong Doanh nghiép: Khoa c6 ké hoach va t6 chtrc thuc hién viéc hop tac véi cac to
chure khoa hoc cong nghé, co s san xuat, kinh doanh lién quan dén nganh nghé dao tao, d@)ng thoi
huy dong su tham gia cuia doanh nghiép vao qua trinh dao tao.

« Tiép nhan Phan hdi (Feedback): Thong tin phan hi tir cac bén lién quan bén ngoai, dic
biét 1a ngudi sir dung lao dong (doanh nghiép), cuu sinh vién (cyu SV), va cac to chire nghé nghiép
(hi¢p hoi) dugc st dung lam can ct dé thiét ké va phat trién CTDH.

« HS tro Nghé nghiép va Trao ddi Hoc thuét: Khoa t6 chtrc cac hoat dong nham nang cao
kha ndng tim dugc viéc lam cho nguoi hoc:

> T chirc cac cude gip gd voi nha tuyén dung va hdi chg viée 1am hang nam.
> Thudong xuyén t6 chure cac budi hudng nghiép cho sinh vién céc khoa.

o T chirc cac su kién hoc thuat, hoi thao, toa dam (vi du: Talkshow GS.Casamonti, Talkshow
Prof.Shin Takamatsu) va cac cudc thi sinh vién.

> Céc cuu sinh vién Kién triic hién dang cong tadc ¢ nhicu vi tri quan ly va chuyén moén quan
trong cia Nha nudc va cac to chuc nghé nghi¢p (nhu Chu tich Hoi Kién truc su Viét
Nam).

f. Sinh vién tot nghi¢p va tinh trang viéc 1am

Tong quan vé Sinh vién Tot nghiép va Két qua Hoc tap
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Tinh dén thang 9/2025, Khoa Kién trac va Quy hoach d3 c6 58 khéa dao tao nganh Kién
tric, voi tong s trén 6.200 sinh vién da tt nghiép.

Ty 1é Tot nghiép:

« Khéa 2019-2020: Pat 50% (154/308 sinh vién).

« Khéa 2020-2021 (cir nhan): Pat 28,5% (75/263 sinh vién).
Thoi gian Tot nghiép Trung binh:

« Déi voi chuong trinh Kién trac su (5 ndm): 4.88 nam.

« Dbi v6i chuong trinh Cir nhan (4 ndm): 4.04 nam.

Ty l¢ Thoi hoc: Ty 1€ thoi hoc cua Khoa cé xu hudng gidm theo thoi gian. Vi du: ty 1€ thoi
hoc cta sinh vién nam thir ba giam tir 7,4% (khoa 2019-2020) xudng con 1,9% (khoa 2021-2022).

* Vi tri cong tac cua cuu sinh vién (cyu SV): Nhiéu cuu SV Kién trac hién dang cong tac trén
khip ca nudc trong linh vuc kién tric va xay dung. Nhiéu nguoi 1am quan 1y va phu trach cac don
vi chuyén mon quan trong cia Nha nudce, vi du nhu Giam ddc S& xay dung Hai Phong, Vién trudng
Vién Quy hoach D6 thi va Nong thon Quéc gia, va Chu tich Hoi Kién tric su Viét Nam.

Tinh trang Viéc lam va Khéi nghiép

Truong va Khoa tién hanh khao sat cyu sinh vién hang nam vé tinh hinh viéc 1am, duoc st
dung 1am can ctr dé xem xét tinh pht hop cua CTDT.

Ty l¢ viéc lam

Theo khao sat cyu sinh vién t6t nghiép nim 2022-2023, trong sb 207 cyu SV phan hoi,
97,58% s6 ngudi phan hoi di co viée lam.

Phan tich dit liéu viéc lam (trong vong 12 thang sau khi t6t nghiép) tir cdc nam trudc cho
thdy cac diém manh ndi bat so véi mirc trung binh toan Trudng:

*Ty 1€ viéc lam ding nganh cao: Ty 1€ ndy cao hon muc trung binh toan truong (vi du:
70,39% trong nam 2019-2020 so vai 58,82% toan truong; 84,89% trong nam 2020-—
2021 so véi 71,04% toan trudng). Didu nay cho thdy CTDT phu hop véi nhu ciu thi
truong.

*Ty 1€ tu tao viéc lam/khdi nghiép 6n dinh: Ty 1€ tu tao viéc lam/khoi nghiép luon duy tri
trén 7%, c6 thoi diém dat 12,56% (ndm 2021-2022), vuot trdi so voi mirc chung toan
truong (9,22%).

*Ty 1& 1am trai nganh thap: Chi dao dong tir 4,34% dén 8,63%, thap hon nhiéu so v&i mic
trung binh toan truong (13,20-23,47%).

Han ché
Maic du tinh hinh viéc 1am kha quan, CTDT nganh Kién triic van c6 mot han ché rd rét la ty

1€ sinh vién hoc 1én cao con thép (chi tr 0,48-2,63%), thép hon nhiéu so v&i mite trung binh toan
truong (22,3% trong nam 2022-2023).
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PHAN 2 - TIEU CHI AUN-QA

2.1. TIEU CHUAN 1: KET QUA HQC TAP MONG POI (Expected Learning Outcomes)

2.1.1. Chuén diu ra ciia chwong trinh dao tao dwoc xiy dung ciin cit theo thang cip do tw
duy, phi hop véi sit mang, tim nhin va muc tiéu chién lwge ciia co sé dao tao va dwoc phd
bién dén cac bén lién quan.

Nam 2016, Truong PHXDHN d3 ban hanh Quy dinh Chuén dau ra cac nganh dao tao trinh
d6 dai hoc, trong d6 c6 nganh Kién tric'. Theo van ban nay, chuwong trinh dao tao (CTDT) cua
nganh Kién trac (CTDT V0) duoc cip nhét theo chuan dau ra.

Nam 2019, dua trén CTDT VO hién c6, Khoa Kién trac va Quy hoach (KT&QH) xay dung
mot CTPT méi theo phuong phap tiép can CDIO (CTPT V1) cho nganh Kién tric, va da duoc
Truong PHXDHN thong qua. Dya trén “Quy dinh x4y dung muc tiéu, chuan du ra chuong trinh
dao tao trinh d¢ dai hoc” do Truong PHXDHN ban hanh ndm 2017, CTPT V1 c6 chuin dau ra
dugc thiét ké tham chiéu theo D& cuong CDIO, bao gdm:

- Chuan dau ra cép d6 1: Cu thé hoa muc tiéu CTDT theo chu dé kién thirc va 1ap luén nganh;
k¥ nang, pham chit c4 nhan va nghé nghiép; k¥ nang 1am viéc nhom va giao tiép va ning luc thuc
hanh nghé nghiép.

- Chuén dau ra cép d6 2: Cu thé hoa CBR cép do 1, thé hién sy tuong Urng cua chuéan dau ra
CTDT v6i Khung trinh do quéc gia, chuan hiép hoi nghé nghiép lién quan.

- Chuén dau ra cép dd 3: Cu thé hoa CBR cép dd 2 va trinh d6 nang luc hoc tap dbi v6i moi
chii @&, ding dé phan nhiém giang day cho cac hoc phan ctia CTDT.

- Chuan dau ra cap d 4: Cu thé héa cac chu ¢& CDR cap do 3 va dong tir Bloom ddi véi mdi
chu @&, dung dé giang day va danh gia ¢ cac hoc phan cia CTDT.

Nhu vay, ké tir nam 2019, nganh Kién triic ¢6 2 CTPT nganh Kién tric. CTDT VO (CTDT
¢6 tir trude nam 2018) vin dugc giang day. CTDT V1 (CTDT méi theo phuong phép tiép can
CDIO) duoc ap dung thir nghiép cho 16p chit luong cao (bat dau tir 16p Kién trac Anh ngit khoa
64, sau mo rong ra thém 16p Kién triic Phap ngir ké tir khoa 68).

Nam 2022, CTDT V0 dugc cap nhat bé“mg cach bd sung muc tiéu, chuén dau ra va cach thirc
danh gia chi tiét cho cac hoc phan.

DPén nam 2024, chi con mét CTPT V1 duoc ap dung dao tao cho tat ca SV nganh Kién tric
cua Truong DPHXDHN.

Nam 2025, CTDT V1 dugc chinh sua cap nhat thanh CTDT V2. Két qua hoc tap mong doi

(KQHTMD) cua CTDT V2 nganh Kién trac duoc xay dung dua trén Ludt Gido duc Pai hoc,
Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam, tam nhin va st ménh cia Truong DPHXDHN (HUCE). Thém

! https://huce.edu.vn/quyet-dinh-ve-viec-ban-hanh-quy-dinh-chuan-dau-ra-cac-nganh-dao-tao-trinh-do-dai-

hoc
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vao d6, KQHTMD cta CTDT nganh Kién tric con dugc xay dung trén co s tham khao mot s6
CTDT tuong tu trong va ngoai nudc, dac bi¢t 1a tham khao cac tiéu chuan va quy trinh phu hop
cho viéc dao tao KTS cia to chirc NAAB? va NCARB?.
Quy trinh xay dung PLO cho nganh Kién trac tai Truong DPHXDHN, dam bao:
- Phu hop véi UGA*:
UGA1. Pao dtrc va trach nhiém xa hoi
UGA2. Tu duy phan bién va d6i méi sang tao
UGAS3. Hoc tap sudt doi va phat trién ca nhan
UGAA4. Nang luc s6 va hoi nhép toan cAu
UGAS5. Ban linh va thich nghi trong thay ddi
- Phu hop ULO® ctia HUCE
ULO1. Kién thirc nén tang va chuyén sau
ULO 2. K¥ nang thyc hanh va ing dung cong nghé
ULO 3. Ning lyc nghién ctru va phat trién tri thirc
ULO 4. K¥ ning nghé nghiép va tac phong chuyén nghiép
ULO 5. Nang luc phat trién bén viing va trach nhiém xa hoi
ULO 6. Nang lyc tu cha va phat trién nghé nghiép
ULO 7. Ning lyc chuyén ddi s6 va khai thac dir liu
ULO 8. Ning lyc khoi nghiép va doi méi sang tao
- Tuong thich véi NAAB (Hoa Ky):
- Program Criteria (PC):
PC.1. Career Paths (Lo trinh nghé nghiép)
PC.2. Design (Thiét ké)
PC.3. Ecological Literacy and Responsibility (Kién thirc va trach nhiém sinh thai)
PC.4. History and Theory (Lich st va 1y thuyét)
PC.5. Innovation (P6i méi)
PC.6. Leadership and Collaboration (Lanh dao va hop tac)
PC.7. Learning and Teaching Culture (Van hoa hoc tap va giang day)

PC.8. Social Equity and Inclusive Environments (Céng bang x4 hoi va mdi truong hoa
nhap)

2 National Architectural Accrediting Board - Uy ban Kiém dinh Kién triic Qudc gia Hoa Ky.
3 National Council of Architectural Registration Boards - Hoi ddng Dang ky Kién trac Qudc gia Hoa Ky.
4 UGA - University Graduate Attributes

SULO - University Learning Outcomes:
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- Student Criteria (SC)

SC.1. Health, Safety, and Welfare in the Built Environment (Strc khde, an toan va phuc lgi
trong moi truong xay dung)

SC.2. Professional Practice (Thyc hanh chuyén mon)

SC.3. Regulatory Context (Bbi canh quy dinh)

SC.4. Technical Knowledge (Kién thirc k¥ thuat)

SC.5. Design Synthesis (Tong hop thiét ké)

SC.6. Building Integration (Tich hop xay dung)
- Phu hop véi NCARB Education Standard

ES.1. Architectural Design

ES.2. History & Theory

ES.3. Building Systems

ES.4. Environmental Systems

ES.5. Construction & Materials

ES.6. Professional Practice

ES.7. Codes & Regulations

ES.8. Digital Technology

ES.9. Research & Innovation

Két qua d6i sanh cho thiy, KQHTMBD cua CTDT V2 nganh Kién triic ¢6 nhiéu diém tuong
dong vai cac CTDT trong nude va quoc té. Pidu nay s& tao didu kién thuan loi SV sau khi tot
nghiép c6 thé tham gia hoc tap nang cao trinh d¢ d& dang. Cac budc thiét ké PLOs cua nganh Kién
trac duoc phat trién theo quy trinh thé hién so db sau:

~ Tiéu
_ Phan Thao Khung Tam iilllrllin d\;a (gy
hdi cac bén khao tir céc trinh d6 Quéc nhin va st KTS c"ﬁa- ©
lién quan CTDT khac gia ménh HUCE NAAB vi
NCARB

Ra soat thong tin da thu thap vé PLOs cac lan
chinh stra trudce

Hop ly y kién cac bén lién quan

Cap nhat PLOs
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Hop thao luan véi Hoi dong thim dinh

Chap thuan HUCE

Hinh 1. Quy trinh xdy dung PLOs ciia CTPT nganh Kién triic Truwong PHXDHN

Bang 1. Cac PLOs ciia CTDT nganh Kién triic theo thang do tw duy Bloom va sy twong
thich voi tam nhin va sir mang cua CSGD cung cdac chudn hiép hdi nghé nghiép lién quan

Nhom PLOs Thang | HUCE | HUCE | NAAB | NAAB | NCAR
Bloom | -UGA | -ULO | (PC) (SC) | B (ES)
PLOI1. Nguoi hoc co
kh:ﬁ nang qvén dung
kién thirc tong hop vé
ly thuyét kién trac, ky 4. ESI,
thudt, cong nghé va Gigi UGA1, | ULO1, | PC.2, |SC.1, | ES3,
7 moéi truong dé phan £ UGA4 | ULOS5 |PC3 SC.4 ES4,
' tich va giai quyét hiéu quyct ES5
Nhom ) , z X )
kié qua cac van de¢ thuc
ién L PRSI
. tien trong thiét ké va
thiec Rt A,
.| phat trién kién tric.
chuyén
mf) T va | proo. Ngu’("ri hpc co
MAng | kha nang thiét ké cong
luc . & , ,
‘.z .z | trinh kién trac dép
thiet ke | | A N ES3,
ing dong thoi cac yéu | 6 - PC5 3C.3 ES4
cau veé tham my, cong | Sang | UGA1 | ULOS PC'7, SC.S’ ES6’
nang, k¥ thuat va van | tao ' ’ ES7,
hoa - xa hoi phu hop
v0i boi canh thyc tién
cu theé.
PLO3. Ngudi hoc thé
2. hién dao duc nghé
Nhom | nghiép va trach nhiém
dao xélh(f)i trong thuc hanh 5.
wehd | tich hop hicu e oge | Th¢ PC.3, ES2,
gne |25t A df hien | UGAl |ULO5S |PC.7, |SC5 |ESe,
nghiép | yéu t0 nhan van, an PC 8 ES7
va toan, stc khoe cong '
trach d()r}g V’é phép ly vao
nhi¢m | thiét ké ki’én tric phu
xd hoi hgp vO1 boi canh thuc
ticn
3. PLO4. Nguoi hoc |5 - UGA2 | yLo3, |pc2, |SC1 |Es],
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Nhom PLOs Thang | HUCE | HUCE | NAAB | NAAB | NCAR
Bloom | -UGA | -ULO | (PC) (SC) | B(ES)
Nhém | phét trién tu duy phan | Banh ULO8 | PC4 ES2,
tw duy | bién va sang tao d¢ | giad ES9
phdn phan tich, danh gia va
bi¢n, dua ra quyét dinh thiét
sang ké phu hop voi cac boi
tgo va | canh thyc tién da
doi moi | chiéu trong kién trtc.
PLOS. Nguoi hoc yén
dung tu duy hé thong
va nang luc doi mdi 6 - ES1
sdng tao dé dé xuat | , ULO3, | PC.2, ’
cic gidi phip thiét ké | 1€ | VOA2 Tyrog | pca | SCT B
kién trac tién tién, bén |
vimg va co tac dong
tich cuc dén xa hoi
4.
Nhom | PLO6. Nguoi hoc su
ky dung thanh thao cac
nang phan mém thiét ke, 3
ky cong nghé sb va tritué | 7 . ULO2, SC.2, | ES6,
thudt - | nhan tao dé nang cao (\1/1?;1 UGA4 ULO7 PCS SC.4 ES8
cong | hiéu qua trong thiét ké | T
nghé - | va quan ly dy an kién
chuyén | trac
doi so
5 PLO7. Nguoi hoc co
]\.’ho'm kha nang thyc hién
.. | nghién cuu kién truc
nghién . A 1A x 2X
> mot cach doc lap va dé
CIU | vut phuong an thiét | O pc2, |sca, |ESL
kién G4 PIuong Ul Sang | UGA2 | ULO3 - | ES2,
. .| ké sang tao dua trén PC.4 SC.4
truc va | | z : o . | tao ES9
hit két qua nghién clu
PRt | khoa hoc va nhu cau
trien y X, o
- thuc tién ciia nguoi su
tuwong
dung
6. PLO8. Nguoi hoc co6
Nhom | kha nang truyén dat y
giao tudng thiet ke 1’1’16’[ 3- PC.1,
tiép - cach rd rang bing | yan UGA4 311:8421, PC.6, Sg;, Egg,
trupén | NgON nglk do hoa, | qype PC.8 :
thong - cong cu sO va mo
hop tic hinh, déng thoi giao

ti€p hi€u qua voi cong
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Thang | HUCE | HUCE | NAAB | NAAB | NCAR

Nhom PLOs Bloom | -UGA | -ULO | (PC) | (SC) | B(ES)

ddng, khach hang va
cac nhom thiét ké da
nganh

PLO9. Nguoi hoc co
7. kha nang tu chu trong
Nhém | hoc tap va phat trién
phat nghé nghiép lau dai,

trién cd déng thoi thich ung ge’;n UGA3, | ULO6, | PC.6, SC.5 ESe,
nhdn hiéu qua voi cac thay t20 & | UGAS | ULO8 |PC.7 ’ ES9
va doi cong nghé, xa hoi |

nghé va bbi canh nghé

nghi¢p | nghiép trong thoi dai
sO va toan cau hoa

Két qua hoc tap mong doi cia CTDT nganh Kién trac duge phé bién rong rai dén cac bén
lién quan qua nhiéu phuong thirc. Trudng truyén thong muc tiéu va chun dau ra rong rai tai cac
bubi tu van tuyén sinh truc tiép hodc qua fanpage Tuyén sinh. Bén canh d6, Khoa ciing truyén
thong trén website, kénh Facebook cuia Khoa va qua khéo sat cac bén lién quan.

Bing 2. Phuwong thivc phé bién, truyén thong chudn dau ra chwong trinh dao tao dén
cdc bén lién quan

Bén lién quan Phwong thirc phé bién
, ) - Website, fanpage cuia Truong/Khoa
SV vira tot nghi¢p . s . . )
- Khéo sat lay y kién SV tot nghiép vé CTDT
Nha sir dung lao | - Website, fanpage ctia Truong/Khoa
dong - Phiéu lay ¥ kién NSDLD vé CTDT
Bén ngoai
- Website, fanpage cuia Truong/Khoa
Cuu SV L, . \
- Phiéu lay y kién cyu SV vé CTDT
Hoc sinh phé thong | - Website, fanpage cua Truong/Khoa
va phy huynh - Tu van tuyén sinh
SV - Website, fanpage cuia Truong/Khoa
- Cong bd céc d& cuong hoc phan trong chwong trinh
Bén trong
GV - Website, fanpage cua Truong/Khoa
- Bién ban cudc hop 1dy ¥ kién GV vé CTPT

Phong Quan 1y Pao tao 1ap ké hoach va Khoa KT&QH 1a don vi chiu trach nhiém chinh
thyc hién hoat dong ra soat, danh gia, ddi sanh, xay dung KQHTMD dé dam bao tuong thich véi
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tam nhin, s mang, muc tiéu chién luoc cua Truong. Phong Truyén thong va Tuyén sinh chiu trach
nhiém chinh cing Khoa thyuc hién cong tac truyén thong.

Hing ndm, Trudng ban hanh vin ban hudng dan truyén thong PLOs dén cac bén lién quan
va phan cong cac don vi chirc nang thuc hién.

Maic du vay, trudec nam 2024, cac hoat dong phé) bién, tmyén thong chuan dau ra chuong
trinh ddo tao dén cac bén lién quan dugc t6 chirc, hudng dan cu thé & mdi hoat dong nhung chua
thé hién duoc quy trinh thuc hién chung.

Khi di c6 nhitng quy trinh 13 rang, PLOs 2025 d3 cai tién so v6i phién ban trude, c6 su
tuong thich voi tam nhin, st mang, triét 1i giao duc, muc tiéu, chuin dau ra cta Truong. PLOs da
str dung cac dong tir c6 thé do ludng duoc theo thang do véi hé thdng PI rubics cu thé. Cac théng
tin lién quan dén chuan dau ra cia CTPT ciing dugc phd bién rong rai dén cac bén lién quan theo
cac kénh da néu trén.

Dé c6 dugc nhitng két qua trén, tir nam 2017, Trudng da ¢ nhiéu thay ddi nhur ban hanh St
mang Truong PHXDHN® (ndm 2016); Quy dinh xay dung muc tiéu, chuan dau ra chuong trinh
dao tao trinh d¢ dai hoc theo CDIO (ndm 2017); Ban hanh CTDT nganh Kién trac theo phuong
phap tiép can CDIO (ndm 2019), Chién lugc phét trién Truong PHXDHN giai doan 2021 - 2030
va tim nhin dén nam 20457 (ndm 2021), Ban hanh chuong trinh hanh dong thuc hién Chién luoc
phat trién Truong DPai hoc Xay dung Ha Noi giai doan 2021-2030 va tam nhin dén nam 20458
(ndm 2021); Ban hanh Tuyén ngon vé Str mang, Tam nhin va cac Gia tri cdt 16 Truong Pai hoc
Xay dung Ha Noi’ (ndm 2021); Bo Pham cht tét nghiép (UGAs) va Chuédn dau ra cép co s gido
duc (ULOs) (ndm 2025), va ban hanh cu thé hon quy trinh huéng dén xay dung muc tiéu, CDR
CTDT phu hop véi tam nhin, st mang va muc ti€u chién lugc trong giai doan 2019-2025. Khoa
ciing thé hién tam nhin, s&t mang cta Khoa trong Quan diém va Chién lugc phat trién ctia Khoa
KT&QH giai doan 2019-2024 (nam 2020).

2.1.2. Chuén diu ra caa tit ca cic hoc phan dwoc xiy dung phul hop va twong thich véi chuin
diu ra ciia chwong trinh dao tao.

KQHTMBD dugc xay dung nham dat duoc cac muc tiéu cia CTDT. Muc tiéu cua hoc phﬁn
duoc xay dung dam bao dat duoc it nhéat mot KQHTMBD cua CTDT. Ké tiép, KQHTMBD cua cac
hoc phﬁn duoc xac dinh nham dat duoc KQHTMBD cua CTDT va muc ti€u cua hoc phﬁn thong qua
céc bai hoc trong tirng hoc phan. Thong qua cac cau tric bai hoc, phuong phap day hoc, cac phuong
phap danh gia, va cac cong cu do luong phil hop véi ciu triic bai hoc nham dat duge KQHTMD
ctia hoc phan.

6 https://huce.edu.vn/quyet-dinh-ve-viec-ban-hanh-su-mang-truong-dai-hoc-xay-dung-so-1403-qd-dhxd

7 https://huce.edu.vn/ban-hanh-chien-luoc-phat-trien-truong-dai-hoc-xay-dung-ha-noi-giai-doan-2021-2030-
va-tam-nhin-den-nam-2045

8 https://huce.edu.vn/ban-hanh-chuong-trinh-hanh-dong-thuc-hien-chien-luoc-phat-trien-truong-dai-hoc-xay-
dung-ha-noi-giai-doan-2021-2030-va-tam-nhin-den-nam-2045

? https://huce.edu.vn/ban-hanh-tuyen-ngon-ve-su-mang-tam-nhin-va-cac-gia-tri-cot-loi-truong-dai-hoc-xay-
dung-ha-noi
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trhgl“y Noi dung cic buée Chii thé thyc hién
Budce 1 Céc chuan dau ra cia chuong trinh (PLOs) | Hoi dong Khoa KT&QH
, A Xa? dml} me tle’u cua cackhoc‘ phaE dua Lnh dao Khoa KT&QH
Budce 2 trén sy dong gép cia cac hoc phan vao viéc dat < \ A A
duoc cac PLOS va cac Truéng BO mon
Bude 3 Xéc dinh cac chuan dau ra cta hoc phén Lanh dao Khoa KT&QH
(CLOs) va cac Truéng BO mon
Budc 4 Xay dung ndi dung cho tirng bai/budi hoc B mon dugc phan cong
Y Gung e & & ; phu trach hoc phan
Budc 5 Xéc dinh phuong phép day hoc B mon dugc phan cong
i p & phap day ¢ phu trach hoc phan
Budc 6 Xc dinh phuong phap dénh gid B0 mon dugc phan cong
mip & phap & phu trach hoc phan
. . s , \ Bd mon dugc phan cong
Budc 7 Xéc dinh phuong phéap do luong

Trong qué trinh xdy dung hodc diéu chinh chuong trinh dao tao, chuin dau ra mén hoc
(CLOs) dugc thiét ké ¢ budc 3, dua trén cac PLOs, ciu tric chuong trinh va sy dong gop ctia timg
mon hoc vao vi¢e dat dugc cac PLOs. CLOs dugc xay dung dua trén phan loai Bloom va phu hgp
v6i cac PLOs. Noi dung ctia mdi bai/budi hoc trong mot mén hoc duoc xay dung dé dap tng cac
CLOs va gop phan vao viéc dat dugc cac PLOs. CLOs dugc phan 4nh trong cac bai/budi hoc cia
mon hoc khi thiét ké noi dung & budc 4 va 1a co so dé xac dinh cac phuong phap day hoc, danh

phu trach hoc phan

Hinh 2. Quy trinh xdy dwng chudn ddu ra cdc hoc phan

gia va do ludong & céc budce 5, 6 va 7.

Nhu vay, theo quy trinh, 1anh dao Khoa KT&QH cung véi cac Truong B mon trong Khoa
thao luan dé xéac dinh cac chuén dau ra cho tung hoc phén trong chuong trinh dao tao dua trén sy
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dong gop cua cac hoc phan vao viée dat dugc cac PLOs, sau d6 phan cong cho tirng B mon trong
Khoa phu trach xdy dung dé cuong mén hoc nham cu thé héa cic chuin dau ra, ndi dung theo ting
bai/budi hoc, phuwong phap day hoc, danh gia va do ludng chuin dau ra cua hoc phan. B6 mén
phan cong cho cac giang vién tién hanh xay dung CLOs theo cac mirc dap tmg PLOs di duogc xéac
dinh tai ma trdn dong gbp cua ting hoc phan vao chuin dau ra CTPT. Tiép theo, CLOs sé& duogc
1iy ¥ kién boi cudc hop thao ludn gitra mot nhoém cac giang vién c6 kinh nghiém giang day va xay
dung chuong trinh dugc lya chon trong Bo mon do.

Xét PLOs duoc xay dung trong CTDT nam 2019, thi mot hoc phan dap tmg qua nhiéu PLOs,
diéu nay 1a bat kha thi. Ngoai ra, mirc dong gop ctia CLOs vao viée dat dugc PLOs chua theo trinh
tur ttr mue thap ¢ nhiing hoc ky dau, dén mirc cao hon & nhirng hoc ky sau.

Do do, véi quy trinh chat ché, Khoa KT&QH da tién hanh cai tién CTDT nam 2025, trong
d6 co sy cai tién CLOs dé dam bao phii hop va tuwong thich v6i PLOs va mirc dong gop ciia CLOs
vao viéc dat duge PLOs dd duoc thiét ké theo trinh tu tir murc thép ¢ nhiing hoc ky dau, dén muc
cao hon ¢ nhitng hoc ky sau.

2.1.3. Chuin du ra bao gém chuin dau ra chung (lién quan dén k¥ ning giao tiép néi va
viét, giai quyét van dé, sir dung CNTT, 1am viéc nhém, ...) va chuédn diu ra chuyén biét (lién
quan dén kién thirc va Ky ning theo yéu ciu ciia nganh, chuyén nganh)

Khoa KT&QH da xay dung va ban hanh cac CDR CTDT gdm 2 nhém CDR chung va CDR
chuyén biét. Trong d6, CDR chung bao gém cac k§ ning mém nhu: k¥ ning giao tiép, k¥ ning
lam viéc nhom, k¥ nang st dung cong nghé va chuyén doi sb , dao dire va trach nhiém nghé nghiép.
CDR chuyén biét bao gdm kién thirc lién quan khdi kién thirc va k§ ning chuyén nganh.

Bing 3. Bing phin chia cic PLOs theo 2 nhém chudn tong qudt va chudn chuyén
nganh

Ch?ucfn Chuin
Nhom PLOs PIs tong | chuyén
quat | nganh

PI1.1: Trinh bay duoc kién
thirc nén tang vé ly thuyét kién

PLOL. Nguoihoc | e fich sir kién tric, k§ thuat

c6 kha Eéng \’/an; xay dung, vat li€u, cong nghé va x
dung kién thie tong | 116i truong lign quan dén thidt ké
. hop ve 1y thuyét kién truc.
1. Nhom N SN AR
. X , kién truc, k¥ thuat,

kien thirc cong nghé va moi an ti Hi

chuyén mon g % o PIIZ~ Ph,an t}ch A’du:?c moi

va ning lic tr}mpqg. ©Pp] a}fl{ :UC quan hé gitra cac yéu to‘ ky thuat, X

thidt k8 va glai quyct hieu | cong nghé va méi trudng trong
qua cac van de thuc | qua trinh thiét ké kién truc.
tien trong thict ké
va phat trién kién PI1.3: Véan dung kién thirc
trac. lién nganh dé dé xuat giai phap X

thiét ké kién trc co tinh kha thi
va phu hop véi diéu kién thuc tién
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Chuén | Chuén
Nhom PLOs PlIs tong | chuyén
quat nganh
cu thé.
PLO2. Nguoi hoe PI2.1: Phat trién y tudng
¢6 kha ning thi &t Ké klvenht,ruc P}IlluA ho*p VAO"l bO‘l canh X
cong trinh Kién tric | YA hoa, xa hdi va mdi truong.
da}p ne dkongktho’l PI2.2: T6 chic khong gian
cac yéu cau veé ST ;X A
2 ~ A kién tric dam bao hop 1y vé cong
tham my, cong < - ar 1en .o X
< L A s nang, k¥ thudt, hiéu qua nang
nang, k¥ thuat va NP
< 1 o A luwgng va kha thi.
van hoa - xa hoi
phu hop v, b0 PI2.3: Thé hién céc thiét ké
C}? 1 thyc tien cu kién tric c6 tinh thim my va hoa X
the. nhap véi dia diém.
PLO3. Nguoi hoc - PB.L Nhan glién duoc cac
thée hién dao duc van dé dao dtrc nghe nghiép, tréqh <
nghe nghi¢p va nhiém xa hoi trong thuc hanh kién
trach nhiém xa hoi | trac.
2. Nhom trong thyc hanh —
dao dirc kién trac, dong thoi PI3.2: Tich hop ylu t6 an
nghé nghiép | tich hop hiéu qua toan, stc khoe cong dong, cong <
va trdach céac yéu to nhan bang va phap 1y vao thiét ké kién
nhié¢m xa van, an toén,‘ strc trac.
hoi khoe cong dong va
Ehﬁp ly vao Fhﬁet ke PI3.3: Tich hop tinh nhan
1,e.nbt}"uc p hu h(_fp vin va bén virng vao cac giai phap X
V,Zl 01 cann thyre thiét ké kién tric dé xuét.
tien
) ,PI4.’ 1: l?hén tich g‘uqc ca}c
PLO4. Nguoihoc | yéu to, van dé trong thiét ké kién X
phat trién tu duy trac.
phan bién va sang
tao dé phan tich, PI4.2: PBanh gia dugc cac
3. Nhém twr danI} gid va d}IAa ra ph}m’ng dn ;[hle;[ ke clua Atren t}eu <
) quyet dinh thiet ké | chi cy thé vé tham my, cong nang
duy phdn . e 1 A AR
bicn. sd phu hop voi cac boi | va ki thuat.
ién, sang \ x
tao va déi canh thyc tien da T
. chiéu trong kién PI4.3: DPua ra quyét dinh
mol , A 1A s 2 N \ L.
tric. thiét ké co6 co s& va phu hop voi X
thue tién.
PLOS. Nguoi hoc . PI5.1: Van dung fir duy hé
thong de dinh hudng van dé thiét X

Vép dung tu duy hé
thong va nang luc

ké kién trac.
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Chuin | Chudn
Nhom PLOs PIs tong | chuyén
quat nganh
d?l Mot sang .tgo de PI5.2: D& xuit giai phap
deé xuat cac giai
1T s thiét ké kién trac c6 tinh d6i méi X
phap thiét ké kién
R N va sang tao.
trac tién ti€n, bén
viing va ¢6 tac dong PIS.3: Danh gi4 tac dong
tichcyc dén xa hoi | yinp 14 xa hoi va méi truong ciia X
giai phap thiét ke kién truc.
PI6.1: St dung thanh thao
cac phan mém thiet ké va mo «
PLO6. Nguoi hoc phéong dé phat trién va kiém
4. Nhom kj | Y dung thanh thao | nghi¢m thict ke kicn tric.
ning ky cac phan mém thiét -
PO ké, cong nghé so va P16.2: Ap dung cong nghé
thudt-cong | [ . <. 2 K N ireA 1A A
*. tri tué nhan tao dé sO va tri tu¢ nhan tao trong phan
nghé - A n . . A LA O3 e N X
z .z, | nangcao hiéuqua | tich, thiét ké va trinh bay y tudng
chuyén doi A 1A NSO
)y trong thiét ké va_ kién trac.
quan ly dy an kién - )
tric P16.3: Ap dung cong cu so
(BIM) trong t6 chuc va quan ly X
thong tin dy &n kién truc.
PI7.1: Xac dinh duoc van dé
nghién ctru kién tric trong boi X
PLO7. Ngudihoc | canh cu thé.
c6 kha nang thuc
hién nghién ctru PI7.2: Ap dung phuong
5. Nhom kién tric mot cach | phap nghién ctru phu hgp dé thu
nghién ciu | doc lap va dé xuat | thap, phan tich dir liéu va dua ra X
kién triic va | phuong an thiétké | két qua nghién ciru dap tng b01
phat trien y | sang tao dua trén canh vian hoa — xd hoi va nhu cau
twong két qua nghién ciru | thuc tién.
khoa hoc va nhu : -
cau thuc tién cua ~ PI7.3: D€ xuat giai phap
nguoi st dung thiét ké kién trac dua trén co so <
khoa hoc va cac két qua nghién
clru.
' PLOS. Ngudi hoc e 1?18.}: ‘an];}l bagv v t~u:om§,r
6.. Nh(.n'n c6 kha niing truyén h‘1eh ¢ 1 rang bang ban vé, md «
gmo;ttep - dat y tudng thiét ke }11n » cong iu S0 va ngon ngu
truyen mot cach 10 rang chuyen nganhi.
thong - h .
td g -hop | bing ngon nglr ao PI8.2: Giao tiép hiéu qua
ac hoa, cong cu so6 va X

md hinh, déng thoi

vo1 nhém chuyén moén va khéach
hang trong qué trinh thuc hién
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Chuin | Chudn
Nhom PLOs PlIs tong | chuyén
quat nganh
giao tiép hiéu qua | thiét ké.
v6i cong dong,
khach hang va cac PI8.3: Tham gia tich cuc va
nhom thiét ké da hiéu qué trong 1am viéc nhom, thé
X
nganh hién kha nang hop tac lién nganh,
da vin hoa va hoi nhap quc té.
PLO9. Ngudi hoc PI9.1: Xay dung ké hoach
c6 kha ning tu chit | hoc tp va phat trién nghé nghiép X
trong hoc tap va ca nhan.
phat trién nghé -
7. Nhom nghiép lau dai, PI9.2: Thé hién kha nang
phit trién dong thoi thich ung | thich nghi véi cong nghé va xu X
cd nhédn va | hiéu qua véi cac huéng mai.
nghé nghigp | thay d6i cong nghe,
xa hf') ! Va.tfm canh PI9.3: Tham gia hoat dong
ng‘he nghaep ‘tror}g khoi nghiép hoac ddi mai sang X
thot dai s6 va toan ta0 trone kién trt
N : g kién truc.
cau hoa

Trong qua trinh xay dung, cai tién va phat trién CTPT, Hoi dong Khoa KT&QH cung véi
cac B6 mon trong Khoa danh gia CBR CTDT theo mot quy trinh chét ché. Sau khi CBDR CTPT
duoc xay dung, HO1 déng Khoa tién hanh thAm dinh va thong qua CTDT. Trong do, muc dong

gbp cua cac chuan dau ra chung va chuan dau ra chuyén biét cling dugc ra soat va danh gia.

Bdng 4. Bang so sanh PLOs ciua CTDT V1 (2024) va V2 (2025, cdi tién tir CTPT Vi)

CTPT VI (2024)

CTPT V2 (2025, cdi tién tir CTPT V1)

PLOI. Co6 kha nang ap dung kién thire, ky nang
chuyén moén nghé nghiép dé giai quyét cac van
dé thyc tién trong linh vuyc kién tric

PLO1. Nguoi hoc ¢6 kha niang van dung kién
thirc tong hop vé 1y thuyét kién truc, ky thuat,
cong ngh¢ va moi truong dé phan tich va giai
quyet hiéu qua cac van dé thuc tién trong thiét
ké va phat trién kién trac

PLO2. Nguoi hoc c6 kha nang thiét ké cong
trinh kién triic dap tmg dong thoi cac yéu cau
vé thAm my, cong nang, k¥ thuat va van hoa -
x4 hoi phi hop vai bdi canh thyc tién cy thé.

PLO2. C6 kha nang nhan dinh vé kién trac dya
trén co s¢ dao duc, trach nhiém nghe nghiép
va co quan tam dén cac van dé vé moi trU:O'ng,
an toan va sirc khoe cong dong ciing nhu boi
canh van hoa, xa hoi

PLO3. Nguoi hoc thé hién dao dic nghé
nghiép va trach nhiém xa hoi trong thyc hanh
klen trac, dong thoi tich hop hiéu qua cac yéu
t6 nhan van, an toan, sttc khoe cong dong va
phap 1y vao thiét ké kién triic pht hop véi bbi
canh thyc tién
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CTPT VI (2024)

CTDT V2 (2025, cdi tién tir CTPT V1)

PLO4. C6 kha nang phan tich, danh gia va
phan bi¢n kién truc dé dua ra nhitng quyét dinh
v€ phuong an kién truc mot cach khoa hoc

PLO4. Nguoi hoc phat trién tu duy phan bién
va sang tao dé phan tich, danh gia va dua ra
quyét dinh thiét k& phu hop véi cac bdi canh
thue tién da chiéu trong kién tric

PLO3. C6 kha ning tu duy sang tao dé dé xuét
cac phuong an, giai phap kién truc cho nhi¢u
the loai cong trinh kién trac khac nhau.

PLOS. Nguoi hoc van dung tu duy hé thdng va
ning lyc doi méi sang tao dé de Xuét cac giai
phap thiét ké kién trac tién tién, bén viing va
co tac dong tich cuc dén x3 hoi

PLOS. C6 kha nang van dung céc cong cu ky
thuat s6 dé nang cao hiéu qua cong viéc va ho
tro su sang tao kién trac

PLO6. Ngudi hoc str dung thanh thao cac phan
mém thiét ké, cong nghé s6 va tri tué nhéan tao
dé nang cao hiéu qua trong thiét ké va quan ly
du &n kién tric

PLO7. Nguoi hoc c6 khd nang thuc hién
nghién ctru kién tric mot cach doc lap va de
xuit phuong an thiét ké sang tao duwa trén két
qua nghién ctru khoa hoc va nhu cau thyc tién
cua nguoi st dung

PLO6. C6 ky ning truyén dat y tuong va
phuong an kién trac voi ngudi cung nganh va
v61 nhitng nguoi khac

PLOS8. Nguoi hoc c¢6 kha nang truyen dat y
tuong thiét ké moét cach r6 rang bang ngon ngu
d6 hoa, cong cu s6 va mo hinh, ddng thoi giao
tiép hiéu qua véi cong dong, khach hang va cac
nhom thiét ké da nganh

PLO7. C6 kha nang tu chu, tu chiu trach nhi¢m
ve phat trién nang lyc cd nhan va nang luc nghé
nghiép trong linh vuc kién trac

PLO9. Nguoi hoc ¢6 kha nang tu chu trong hoc
tap va phat trién nghé nghiép lau dai, dong thoi
thich rng hiu qua vdi cac thay d6i cong nghé,
x4 hoi va béi canh nghé nghiép trong thoi dai
sd va toan cau hoa

Trong CTDT V1 niam 2024, ¢6 07 CPR. Trong qua trinh cai tién, cac CDR dd dugc Khoa
KT&QH mo ta cy thé va chi tiét hon dé danh gia dinh lugng dé dang hon. PLO1 trong CTDT 2024
lién quan dén Nhom kién thirc chuyén mén va nang lyc thiét ké dugc phan tach cu thé thanh 02
CBR (PLOI1 va PLO2) trong CTDT 2025, dong thdi bo sung thém CBR vé nghién ciru kién triic
(PLO7 trong CTDT 2025) dé lam rd hon dinh hudng ciia Truong PHXDHN tré thanh mot dai hoc
nghién ctru hang dau vé xay dung va kién trac.

Trong qué trinh cai tién va phét trién CTDT nganh Kién trac ¢ giai doan sau, Trudng
DHXDHN va Khoa KT&QH da co ké hoach va thuc hién diéu chinh muac do dap ung cua cac
CPR phu hop véi nhirng yéu cau méi cua dao tao KTS tai Viét Nam ciing nhu nhitng dinh huéng
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phat trién méi cua Truong PHXDHN, nhit 14 khu Trudng PHXDHN trd thanh co sé gido duc dai
hoc duoc dinh hudéng phat trién trong diém vé Kién trac va Xay dung'®.

2.1.4. Yéu cau, nhu cau cua cac bén lién quan, diac bi€t la cac bén lién quan bén ngoai, dwgc
thu thap va chuyén tii vao chuan dau ra chwong trinh dao tao va hoc phan.

Céc cai tién vé PLOs dugc Khoa KT&QH ddi sanh voi CBR cac CTDT trong nudc va qudc
té, nhat 1 nhiing truong di dugc NAAB kiém dinh.

Sau khi ¢6 nhirng cai tién vé PLOs, Khoa KT&QH d 1én nhitng ké hoach phd bién cho céac
bén lién quan bén trong (GV, SV) thong qua cic website, fanpage ciia Truong/Khoa, cac cude ddi
thoai gitta SV vé6i nha truong, cac budi hop gitta GV cha nhiém véi cac 16p.

Truong PHXDHN d 14p cac to cong tac, chil yéu dya trén nhan luc ciia Phong Khao thi va
Bao dam chét lugng gido duc (KT&PBCLGD) cuing cac phong lién quan khac két hop véi Khoa
KT&QH thuc hién cac cong viéc khao sat.

Ké tir nam 2017, Truong DPHXDHN va Khoa KT&QH ciing thudng xuyén khao sat tinh
hinh viéc 1am cua sinh vién tot nghiép sau mdi nim hoc'!'2. bay dugc xem 1a mot cach thice gian
tiép vé viéc thu thap thong tin tir bén lién quan bén ngoai (cwu SV) dé chuyén tai vao KQHTMPD
khi thyc hién céc hoat dong cai tién CTDT.

Trudng DPHXDHN va Khoa KT&QH dang c6 nhing ké hoach truyén théng hiéu qua hon vé
PLOs cho céac bén lién quan, dac biét 1a bén lién quan bén ngoai thong qua tién téi thanh 1ap Mang
ludi Cyu hoc vién - Cyu sinh vién Nha truong, tdng cudng cac mbi quan hé véi céc t6 chirc nghé
nghiép dé co nhimng phan hoi vé cac PLOs.

2.1.5. Chuin diu ra caa chwong trinh dao tao dwgc do lwong danh gia tai thoi diém nguoi
hoc tét nghiép.

Can cur vao cac Van ban hop nhét s6 17/VBHN-BGDDT ban hanh Quy ché dao tao dai hoc
va cao dang hé chinh quy theo hé thong tin chi (diéu 19) va yéu cau tir thuc tién ciia hoat dong dio
tao cua nha Truong, mdi hoc ky nha truong déu co cac ké hoach dé t6 churc khao sat danh gia cua
nguoi hoc lién quan dén cac hoc phan trong CTDT.

Truong di thuc hién ldy y kién cia nguoi hoc tai thoi diém t6t nghiép do Phong
KT&DPBCLGD thyc hién. Tuy nhién, cac khdo sat nay chua thuc hién khao sat mic do dat PLOs
clia cc SV tai thoi diém tt nghiép. Pong thoi ciing chua thyc hién hoat dong danh gia hoc phan
theo CDR.

10 Theo Quyét dinh s6 452/QD-TTg ngay 27/02/2025 ciia Thu tudng Chinh phi phé duyét Quy hoach mang
ludi co sd gido duc dai hoc va su pham thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050.

1 https://huce.edu.vn/ktdb-thong-bao-v-v-trien-khai-khao-sat-tinh-hinh-viec-lam-cua-sinh-vien-tot-nghiep-

nam-hoc-2015-2016

12 https://huce.edu.vn/ktdb-quyet-dinh-trien-khai-khao-sat-tinh-hinh-viec-lam-cua-sinh-vien-tot-nghiep-nam-
hoc-2015-2016
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Tir ndm 2017, Trudng giao cho Phong KT&DBCLGD két hop vé6i cac Khoa, Ban trién khai
cong tac 1y ¥ kién phan hoi cta sinh vién trudce khi tot nghiép vé chit luong dao tao di kém Hudng
dan thuc hién khao sat phan hoi ciia SV trude khi tot nghiép vé chuong trinh dao tao'?.

Giai doan 2018-2025, Khoa da thuc hién va thu thap duogc két qua khao sat SV tot nghiép vé
chuong trinh dao tao.

Trong thoi gian t6i, Truong va Khoa tiép tuc trién khai hoat dong dé danh gia murc d6 dat
duoc PLOs, CLOs ctia ngudi hoc theo cac vin ban moi ban hanh ¢ goc d6 khach quan 1an chu
quan.

2.2. TIEU CHUAN 2: CAU TRUC VA NOI DUNG CHUONG TRINH DAY HOQC
(Programme Structure and Content)

2.2.1. Ban m ta chwong trinh dao tao va dé cwong cic hoc phin c6 dii thong tin, dwoc cap
nhat, dwgc phé duyét va dwoge cong bd cong khai dé cic bén lién quan dé dang tiép cin
Truong PHXD di dwa Vin ban thong bao vé Khung chuong trinh dao tao hé chinh quy
(Khung CT HUCE) bao gém chuong trinh dao tao Kién trac (Khung CTDT KT). Trong do, khdi
kién thirc dai cwong chiém 33% va khdi kién thirc chuyén nganh chiém 67% chuong trinh. Truong
cling da ban hanh Quyét dinh s6 974QD-DHXD ngay 22/9/2010 cta Hiéu truong Trudng Dai hoc
Xay dung Ha Noi vé viéc Quy dinh chuan dau ra cho cac nganh dao tao, trong d6 c¢6 nganh Kién

trac (CDR_Kién tric). Tuy nhién, cac van ban vé CBR nay chua dugc cap nhat theo chuong trinh

dao tao mai. Trang thong tin ndy ciing chua dé cap dén chu ky cap nhat va phé duyét chuong trinh
day hoc.
Chuong trinh day hoc cho sinh vién nganh Kién triic da dugc Khoa xay dung nhiéu lan trong

thoi gian qua, cu thé nhu nam 2023 chuong trinh cir nhan Kién trac (Bac 6_Kién tric), kién triic
su (Bac 7-KTS

Hién tai, Khoa Kién trac va Quy hoach dang thyuc hién xay dung Chuong trinh day hoc theo
AUN-QR. Quy trinh dugc thyc hién bao gém cac budc: 1) Phan tich nhu cau; 2) Xac dinh chuén
dau ra; 3) Thiét ké cau tric chuong trinh; 4) Thiét ké hoc phan + mapping PLOs; 5) Liy y kién
cac bén lién quan; 6) Tham dinh noi bo; 7) Ban hanh; 8) Trién khai; 9) Danh gia, cai tién lién tuc.
Hién tai, v&i chuong trinh dao tao cai tién nam 2025, dang thuc hién ¢ budc 5.

Truong DHXD di c6 cac biéu mau hudng dan vé xdy dung Dé cuong chi tiét hoc phan (Mau
DCHP_HUCE), d4nh gia dé cuong hoc phan (PG PC_HUCE), bién ban thao luan d& cuong chi
tiét cap Bo mon (BB_DCHP), ban giai trinh tiép thu chinh sira dé cuong (GT-DCHP), hoi dong
Khoa thim dinh dé cuong hoc phan (HDTD_DCHP).

Khoa KT&QH ciing tuan thii theo cac hudng dan nay dé xay dung tat ca dé cuong chi tiét
cac hoc phan giang day trong chuong trinh Kién tric. Quy trinh thyc hién gdm cac budc: 1) Giang
vién chu tri xdy dung hodc cép nhat d&& cuong hoc phan; 2) Thao ludn, gép ¥ ¢ cdp Bo mén; 3)

13 https://huce.edu.vn/tb-trien-khai-cong-tac-lay-y-kien-phan-hoi-cua-sinh-vien-truoc-khi-tot-nghiep-ve-

chuong-trinh-dao-tao-cua-truong-dai-hoc-xay-dung-dot-thang-8-nam-2017
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https://huce.edu.vn/khung-chuong-trinh-dao-tao-chinh-quy
https://drive.google.com/file/d/13ShG9fo47hRLQ4Rlzvpo3EqzYFkum9ld/view
https://drive.google.com/file/d/0BxozOh_K6jJyYUl6WkxlcGRIWW8/view?resourcekey=0-NCVgilldWASkZdHg-PG8wA
https://drive.google.com/drive/folders/1oKOpNXq3zNBvvAa78_5WzYMezHgvYPgr
https://drive.google.com/drive/folders/1_md-7Q3wjcW5C7usFIRgR_DeNWkr3C3B
https://docs.google.com/document/d/15SUx7ZKpjYwPp9FjPsDBBs6GtnSJMHwy/edit?tab=t.0#heading=h.gjdgxs
https://docs.google.com/document/d/15SUx7ZKpjYwPp9FjPsDBBs6GtnSJMHwy/edit?tab=t.0#heading=h.gjdgxs
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-YXgXwLXs0x8GEj1f4smb1vlXtjmoMJ9/edit?gid=1192469912#gid=1192469912
https://docs.google.com/document/d/1M9dEO2aA7lIZ20x8nRjzCGPqxu8GQaIf/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1I5Htr6EOrv4b4mBa_fulJ4ynQY42_HCZ/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1ZntmQklmAYnr1YJ0ZmWvRXfyY_0A0kB8/edit?tab=t.0

Thong qua & cAp Khoa/ Hoi ddng khoa hoc Khoa; 3) Trinh 1anh dao Phong dao tao duyét chinh
thirc; 4) Thong bao/niém yét dén sinh vién, giang vién trude ky hoc méi; 5) Cap nhat ho so 1én hé
théng quan ly. Hién tai, vdi chuong trinh dao tao cai tién nam 2025, dang thuc hién ¢ budc 3.

Hién nay, ngoai viéc khung CTDT da duoc dua 1én website nha truong dé cac bén co thé
tim hiéu thong tin [Khung CTDT_HUCE] , Khoa khong ¢6 minh chirng vé viéc thuc hién viée phé
bién CTDH va dé cuong hoc phan dén cac bén lién quan nhu hoc sinh phé théng, phu huynh,

ngudi hoc, doanh nghiép, to chirc nghé nghiép. ..

Trong Khoa, chura ¢6 phan cong cu thé cho viéc phd bién CTDH va dé cuong hoc phan dén
cac bén lién quan nhu hoc sinh phé thong, phu huynh, nguoi hoc, doanh nghiép, td chirc nghé
nghiép...

Hién nay cac bén lién quan (hoc sinh phé thong, phu huynh, doanh nghiép, td chirc nghé
nghiép) c6 thé tiép can Khung CTDT ciia Khoa KT&QH trén trang thong tin cia Truong
[KHPT KTS]. CTDH mét phan ciing c6 thé tim hiéu théng qua trang tuyén sinh, cac clip gi6i
thiéu nganh Kién tric cua Truong [TS_KT], qua cac hoat dong day va hoc cta sinh vién Kién trc
trén trang FB ctia Khoa KT&QH [FB_KTQH]. Tuy nhién, diém yéu la cac thong tin chua dugc to
chtrc rd rang va c6 hé thong, thiéu cac thong tin cu thé vé CTDH, thiéu cac thong tin vé dé cuong
chi tiét cac HP.

Khi hoan chinh CTDT cai tién ndm 2025, Khoa KT&QH s& tién hanh viéc cong bb cong
khai Ban mé ta CTDT va dé cuong hoc phén voi dﬁy da thong tin, cap nhat, dé cac bén lién quan
dé dang tiép can.

2.2.2. CAu triic va ndi dung hoc tip ciia chwong trinh dao tao dwoc thiét ké va phat trién theo
cach bao dam nguoi hoc dat dwoc chuin diu ra.

Pao tao theo CBR duogc dé cap tir Quyét dinh s6 974QD-DHXD ngay 22/9/2010 cua Hiéu
truong Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi vé viéc Quy dinh chuan dau ra cho cac nganh dao tao.
[CDR_CTDT HUCE]. Bén nam 2017, Truong DPHXD Ha Noi xay dung Dé an xiy dung chuong
trinh ddo tao theo CDIO [CDR-CDIO], d3 t6 chirc nhiéu budi tp huin dé xay dung CBR chuong
trinh dao tao dai hoc theo CDIO [THCDR_CDIO]. Ngay 5/1/2021, Truong da ra quyét dinh sb 18
/QD-DHXD vé Quy dinh vé viéc bién soan bai giang theo CDIO, trong d6 c6 dé cap dén CBR
[BG_CDIO]. Nam 2022, Trudng c6 quyét dinh thanh 1ap Hoi déng dénh gia cac CTPT [HPDG -
CTDT] Nim 2025, Trudng c6 thong bao s6 316/TB-DPHXDHN vé viéc thuc hién danh gia theo
CPR cac CTDT chuan bj kiém dinh theo chuan AUN-QA. [TB_CTDT _KBD]

Khoa KT&QH thuc hién theo cac quy dinh chung cua Nha truong, khong cé cac van ban
quy dinh/quy trinh/ huéng dan riéng. Viéc thuc hién theo chuan kiém dinh AUN-QA duoc nhéc
dén trong du thao dinh huéng va ké hoach phat trién cia Khoa nhiém ky 2024-2029 [DH 24-29]

Mo ta CTDT c6 sy can ddi sd luong giita cac hoc phan gop phan dat PLOs va c6 muc do
dong gop vao viéc dat PLOs ctia cac hoc phan theo hudng ting dan tir HK1 dén HK10. Ngoai ra,
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https://huce.edu.vn/khung-chuong-trinh-dao-tao-chinh-quy
https://drive.google.com/file/d/13ShG9fo47hRLQ4Rlzvpo3EqzYFkum9ld/view
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CTDH con bao gém tom tat ngén gon cua tat ca cac DPCHP dé thuan tién cho viéc hoc, dé nguoi
hoc tim hiéu thong tin vé cac khoa hoc. [CTDT-KT

Céac Dé cuong chi tiét hoc phan da dap ing CDR cua CTDT. Cac hoat dong kiém tra va hoat
dong giang day, cac ké hoach kiém tra va td chuc day va hoc cua cac hoc phén déu duoc thiét ké
theo CDR. [DCHP].

Truong da thanh 1ap T dam bao chat luong cap Khoa [T6 PBCL] va Hoi dong tu danh gia
va Hoi ddng cai tién chuong trinh dao tao. [HDTPG]. T6 dam bao chit lwong cip Khoa trién khai
va phan cong cac giang vién trong Khoa tham gia cung thyuc hi¢n viéc xay dung noi dung CTDH
dam bao CBR cho nguoi hoc.

Cac két qua da thuc hi¢n duogc:

- Ban mé ta CTPT ctr nhan Kién trac ndm 2023 d3 duoc Khoa thuc hién bao gém thong tin:
tén truong; trinh d¢ dao tao; nganh dao tao; ma nganh; tén tiéng Anbh; loai hinh dao tao; hinh thirc
dao tao; thoi gian dao tao; muc ti€éu chung va muyc ti€u cu thé; tiéu chi tuyén sinh, CDR, khung
chuong trinh ddo tao. [CTDT Kién tric]

- b thuc hién d6i sanh Curriculum Map and Blackbox cho CTDT V1 hién hanh [CM_V1]

- Pé cuong cac hoc phan ciing dugc thiét ké phu hop véi quy dinh cua Truong, mé ta day
da cac ndi dung can thiét cia mot dé cuong nhu thong tin chung, mo ta hoc phén, chuan dau ra
hoc phﬁn, kiém tra danh gia theo chuin dau ra, ké hoach giang day — hoc tap theo chuin dau ra va
tai liéu hoc tap. [DCHP].

Céac diém con han ché:

- Ban mo ta CTDT phién ban 2023 con thiéu cac thong tin vé ddi sanh, vé muc dap tmg
PLOs theo trinh tu cta cac hoc phﬁn, vé hoat dong kiém tra va hoat dong day hoc theo CDR, vé

rubrics ... Bén canh do, thiéu cac thong tin khao sat thi truong trong viée xac dinh nhu cau dao tao.

- Ban di sanh Curriculum Map and Blackbox cho CTDT V1 thiéu cac PI ctia cdc PLO nén
khé danh gia dugc su phtt hop ciia CM trong trién khai chi tiét.

Céu trac va ndi dung hoc tap cia CTDH cai tién xdy dyng nam 2025 dugc thiét ké va phat
trién theo cach bao dam ngudi hoc dat duge ELO, quy dinh mdi hoc phﬁn s€ dap ung dugc bao
nhiéu PLOs ¢ muc do truc tiép (X), hay gian tiép (Y) va mirc d6 dong gdp ctia mdi hoc phan vao
viéc dat duge PLOs theo cap do tir muc thap (I) dén muc cao hon (R, E). Pdng thoi, CTDH ciing
quy dinh, mirc dong gop ciia CLOs vao viée dat duoc PLOs theo trinh ty tir mirc thap & nhiing hoc
ky dau, dén murc cao hon & nhitng hoc ky sau. Piéu nay dugc thé hién théng qua bang Chuong
trinh déo tao cai tién [CM-CTDT V2]

2.2.3. Thong tin phan hoi ciia cac bén lién quan, dic biét 1a cac cac bén lién quan bén ngoai,
dwgc sir dung 1am ciin ctr dé thiét ké va phat trién cdu tric va ndi dung hoc tip ciia chwong
trinh dao tao.

Ban mo6 ta CTPT nam 2023 [CTDT-KT] chua ddi sanh PLOs v&i Luét gido duc dai hoc,
Khung trinh d¢ quéc gia, st ménh, tam nhin, triét 1y gido duc, gia tri cdt 161 cua Truong, st ménh,
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tam nhin ctia Khoa, UEOs, chién lugc nganh nghé, chuan nghé nghiép, nang luc vi tri viéc lam,
CTDT cua cac truong trong nudc va quoc te.

Nha truong cé thuc hién viée 1y ¥ kién curu sinh vién hang naim [PHVL-HUCE]. Tuy nhién,

hién chwa c6 minh chimg vé viéc 14y ¥ kién, nhu cac bén lién quan khac nhu doanh nghiép, t6 chirc
nghé nghiép dé lam can ctr thiét ké cdu trac va nodi dung CTDH.

Nha trudng c6 tién hanh hang nim viéc 1dy ¥ kién phan hoi vé tinh hinh viéc 1am cta sinh
vién t6t nghiép, trong d6 co sinh vién Khoa KT&QH. Khio sat online trén trang web:

http://sinhvien.huce.edu.vn két hop cac can bo cua cac Khoa/Ban phong van CSV qua dién thoai
va phong van truc tiép theo cac cau hoi duogc thiét ké trong phiéu khao sat. [PHVL-HUCE].

Theo khao sat cuu sinh vién (CSV) Kién trac, ¢6 355 sinh vién tot nghiép nim 2022-2023,
trong d6 c6 207 CSV phan héi, s6 CSV ¢6 viéc 1am chiém 97,58%.[PHVL-HUCE].

Tuy nhién, y kién khao sat nay mdi chi tap trung dén viéc CSV da co viéc lam chua, 1am
ding nghé khong, 1y do khong c6 viéc lam, don vi lam viéc, thoi gian tim dugc viée. Nhitng cau
trd 101 nay phﬁn nao thé hién duoc su phu hop thuc té cua CTD, co thé 1am can cur thiét ké CTDH,
nhung kho dé c6 nhting cai thién cu thé vé ciu trac, noi dung CTDH.

Song song viéc 14y ¥ kién phan hoi tir CSV dugce Nha truong thyc hién, hang nam, Khoa
KT&QH sé& c6 ké hoach thuc hién viéc thu thap thong tin phan hdi ctia cac bén lién quan, dic biét
1a cac dbi tuong bén ngoai, sir dung 1am cin cir dé thiét ké va phat trién CTDH.

2.2.4. Sw déng gop ciia mdi hoc phin trong viée dat dwoc chuin diu ra cia chwong trinh dao
tao duwgc xac dinh ro rang.

Bén mo ta CTDT ctia Khoa KT&QH [CTDT-KT] va cac dé cuong HP [DCHP] ¢6 dua ra
mirc dong gop ciia mdi hoc phan trong viéc dat CBR cua CTDT.

Céc giang vién ciia Khoa KT&QH dugc phan cong thiét ké dé cuong hoc phan theo mau
(Mau DPCHP_HUCE) , tiép dén, d& cwong hoc phan s& duoc cac GV khac ciing chuyén mon tién

hanh kiém tra va danh gia mirc 46 déng gop ctia hoc phan dat chuan dau ra chuong trinh dio tao
(BG BC_HUCE). Sau d6, b mon phu trach hoc phén s& hop thong qua bién ban thdo luan dé
cuong chi tiét cap B mon (BB_DCHP), ban giai trinh tiép thu chinh stra ¢ cuong (GT-DCHP),
hoi dong Khoa thim dinh dé cuong hoc phan (HDTD_DCHP).

Céc két qua da thuc hién duogc:

- P& cuong cac hoc phan ciing dugc thiét ké phu hop v6i quy dinh ciia Trudng, mo ta day
du cac noi dung can thiét cia mot dé cuong nhu thong tin chung, mé ta hoc phan, chuan dau ra
hoc phﬁn, kiém tra danh gia theo chuén dau ra, ké hoach giang day — hoc tap theo chuén dau ra va
tai liéu hoc tap. [DCHP].

Cac diém con han ché:

- Con thiéu cac HP lién quan dén k¥ ning linh dao, khoi nghiép, k§ ning van dung cong
nghé sb trong linh vuc nghé nghiép.
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- Cac hoc ph'?ln con thiéu tinh lién két, dic biét la cac HP dd 4n va cac HP ly thuyét truc tiép
hd tro nhiing dd 4n do. Van dé nay s€ han ché dang ké chat luong day va hoc cac dd 4n mén hoc,
tir 6 kho nang cao chat lwong dd an tot nghiép.

- Hién chi mét s6 HP ¢6t 16i (10 HP) méi day du ndi dung: dé cuong, dé thi, dap an, danh
gia. Cac HP khac moi dung o dé cuong, nén chua danh gia dugc mirc d§ dat CBR cua mon hoc.

Khoa d3 tién hanh ra soat, sira d6i va bo sung cac HP lién quan dén k¥ ning lanh dao, khoi
nghiép, k¥ ning van dung céng nghé s trong linh vuc nghé nghiép, k§ ning phat trién thich tng
v6i xu thé hoi nhap trén thé giéi dé bd sung vao CTDH. Cac HP Design Studio dugc thiét ké thé
hién sy tich hop ca 1y thuyét va thuc hanh (d6 an), phu hop véi dao tao nganh Kién trac. [CM-
CTDT V2]

2.2.5. Chwong trinh dao tao ¢6 ciu tric logic, trinh tw hop 1y (cic hoc phan dwoe sip xép tir
kién thirc co' ban dén co sé nganh va chuyén nganh), c6 tinh linh hoat va tich hop

Ban mo td CTDT cta Khoa KT&QH [CTDT-KT thé hién duoc céu trac logic , trinh tu
hop 1y khi phan chia thanh cac khéi kién thirc: Khéi kién thuc gido duc dai cwong; Khdi kién thirc
co so nganh; Khéi kién thire chuyén nganh; Thuc tap va D an t6t nghiép. Mot sd dé cuong HP
[DCHP] d3 thé hién duoc tinh tich hop va lién thong trong kién thirc va k¥ ning.

Khoa KT&QH 1a don vi xay dung c4u tric va trinh ty cia chuong trinh day hoc nganh Kién
triic. Viéc danh gia do tap thé 1anh dao va Hoi déng Khoa hoc Khoa thuc hién.

V& co ban, ban mo ta CTPT cua Khoa KT&QH [CTDT-KT] thé hién dugc cau tric logic,
trinh tw hop 1y. Tt ca cac hoc phan trong CTDT nganh Kién tric déu duoc cau trac dé dam bao
su lién két va két ndi gitta cac linh vuc kién thirc chung, co s¢ va chuyén nganh, tao thanh mat
khdi théng nhét. Trong d6, bao gdm cac hoc phan chung cho toan truong (khéi kién thirc gido duc
dai cuwong), cac hoc phan chung cho khdi nganh kinh té (khéi kién thic co sé nganh, kién thic
nganh).

Tuy nhién, Chuong trinh chua thé hién duoc tinh linh hoat khi thiéu cac HP tu chon. Viéc
thiét ké cac HP ciing chua thé hién dugc cac CDR tang dan tir mirc I dén E, tir HK1 dén HK10.

Vi phién ban cai tién ndm 2025, Khoa tién hanh ra soat, stra doi va bd sung xay dung lai h¢
thong cac PLOs dap tmg dwoc muc tiéu cia CTDT. Cac hoc phan c6 CLOs phu hop va twong thich
v6i PLOs, dong thoi murc dong gbp ciia CLOs vao viée dat duge PLOs da dugc thiét ké theo trinh
tir tir mirc thap & nhitng hoc ky dau, &én muc cao hon & nhitng hoc ky sau [CM-CTDT V2]

2.2.6. Chuong trinh dao tao cho phép ngudi hoc lwa chon chuyén nganh va/hodc cac thanh
phin bd trg theo dinh hwéng nghé nghiép ciia ban than

Vi chuong trinh dao tao hién c6 [CTDT-KT] , khong tao co hdi cho ngudi hoc lya chon
chuyén nganh phu. Chuong trinh ciing khong ¢6 cac mén hoc tu chon.

Trong CTDT cai tién nam 2025, Khi kién thirc chuyén nganh c6 thiét ké cac hoc phan tu
chon (chu yéu cho cac HK 8, 9 cua CTDT) giup nguoi hoc Iya chon céc thanh phén b trg theo
dinh hudng nghé nghiép ciia ban. [CM-V2
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2.2.7. Céu tric va ndi dung chwong trinh dao tao dwoe ra soat, danh gia va cai tién chit
lwong theo quy trinh, quy dinh nhim bao dam tinh cAp nhat, dap @ng yéu ciu cia thj truong
lao dong.
Nha trudng di c6 QD sb 496/QD-DHXD ngay 10/5/2021 vé viéc thanh 1ap t6 dam bao chit
lugng tai cac don vi dao tao.
Nha truong tién hanh lay ¥ kién giang vién va can bd quan Iy vé phén tich, danh gia thuc
trang, bao dam chét luong va kiém dinh chét luong gido duc dai hoc; Banh gid nguoi hoc dat CBR
HP [GV-CDR HP]

Nha truong khéo sat sinh vién théng qua Phiéu khao sat y kién phan hoi tir ngudi hoc vé
hoat dong giang day cta giang vién; Y kién phan hoi ciia SV vé mirc do dat CBR cua HP [SV_CDR
HP]J; Y kién phan hoi ctua SV trudc khi t6t nghiép [SV-TN]

Nha truong c6 lay ¥ kién khao sat hang nam vé viéc 1am cia cyu sinh vién. [PHVL-HUCE].

Pay la cach gian tiép dé tim hiéu mirc d¢ dap ung ciia CTDT vdi thi truong lao dong.

Theo QD $6 496/Qb-bHXD ngay 10/5/2021 vé viéc thanh lap td dam bao chat luong tai cac
don Vi dao tao:
1) BGH chiu trach nhi¢m phé duyét ké hoach cai tién chét luong day-hoc; td chirc trién khai va
giam sat;
2) Phong Khao thi va Pam bao chét luong gido duc giit vai trd ddu mbi trong cac cong viée (xdy
dung, ra soat quy trinh thuc hién va cac biéu mau kém theo; xay dung, trinh phé duyét, trién khai
ké hoach danh gia va cai tién chat luong day-hoc; danh gia hiéu qua thuc hién; cap quyén truy cap
vao co s¢& dir lieu khdo sat hoat dong gidng day cua gidng vién);
3) Phong Thanh tra-Phap ché kiém tra giam sat viéc t6 chirc, thuc hién cac ké hoach cai tién chat
luong da duoc phé duyét;
4) Phong Quan 1y dao tao cung cap dit liéu lién quan cac hoc phan, diém danhgia cac hoc phan; 5)
Cac Khoa dao tao td chuc thuc hién, 1ap bao cdo tu danh gia cép Khoa vé hoat dong cai tién chét
luong;

6) Tb Bao dam chat luong tham muu cho lanh dao, hudéng dan cac B6 mon thuc hién ké hoach cai
tién chét luong day-hoc;
7). Cac BO mon t6 chic thuc hién ké hoach cai tién chat lugng theo chi dao;
8) Giang vién thyuc hién cac nhiém vu vé cai tién chat lugng day-hoc theo su phan cong ctia B

A

mon.

Mot s6 két qua tong hop tir cac khao sat SV vé HP va CTDT do Nha truong tap hop hién
chua tach riéng timg CTDT.

Pé dam bao tinh cap nhat va kip thoi didu chinh dap ing yéu cau cta thi trudng lao dong,
Khoa KT&QH c6 ké hoach thu thap ¥ kién cac bén lién quan, to chirc ty danh gia thudng xuyén
cho timg HP, 14p béo céo tu danh gia dinh ky, xay dung ké hoach cai tién diéu chinh dé dam bao
chat luong.
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2.3. TIEU CHUAN 3: PHUONG THU'C DAY VA HOQC (Teaching and Learning Approach

2.3.1. Triét 1y gido duc ciia co sé dao tao (va Khoa/ Vién néu c6) dwoc tuyén bé ré rang, dwge
pho bién dén cac bén lién quan va dwoe truyén tai vao cac hoat dong day va hoc.

Truong da cong bd rd rang triét 1y gido duc tai Quyét dinh sé 33/NQ-HDTPHXDHN ngay
28/12/2021 cua Hiéu truéng Truong voi ndi dung “Trach nhiém — Sang tao — Chat luong va hiéu
qua” [1.1]. Triét 1y gido duc nay duoc Trudng cong bd cong khai va phd bién rong rai trén website.

Quy dinh/ quy trinh/ huéng dan/thong bao (néu co) chuyén tai Triét Iy gido duc vao hoat
dong day va hoc duoc thuc hién thong qua Quyét dinh sé 33/NQ-HDTPHXDHN ngay 28/12/2021
ctia Hiéu trudng Trudng véi ndi dung “SU MANG ~TAM NHIN — CAC GIA TRI COT LOI”.

Vi¢c trién khai, pho bién triét 1y gido duc cua Truong dén cac bén lién quan va chuyén tai
triét 1y gido duc vao hoat dong day va hoc dugc phan cong cho cac don vi, t6 chirc doan thé va céac
ca nhan trong toan Truong.

Trung tdm CNTT va Truyén thong 1a dau mbi dang tai triét Iy gido duc trén website clia
Trudng [https://huce.edu.vn/su-mang-tam-nhin-gia-tri-cot-loi]. Hiéu truéng, cac don vi, to chirc
doan thé, bang uy truong, Thanh vién HDT, BGH, Van thu luu va 1a noi nhan thong b4o. Thuc
hién bao cao danh gié/kiém todn ndi bo hoac badi bén ngoai lién quan dén tAm nhin, s mang, gia
tri cbt 16 [1.4], bién ban ra soat tam nhin, st mang, gia tri bt 16i [1.3]

Quy trinh xay dung, ra soat, cap nhat TLGD, viéc ddi sanh Triét Iy GD va tam nhin st ménh
da dugc xay dung can ctr thuc hién [1.3]

2.3.2. Cac hoat dong day va hoc dwoc trién khai theo hwéng tao diéu kién cho nguoi hoc
tham gia qua trinh hgc mét cach c6 trach nhiém.

Céc hoat dong day va hoc va ké hoach giang day céc hoc phan dugc thiét ké trong CTDT va
dé cuong chi tiét cac hoc phﬁn da tao diéu kién cho nguoi hoc tham gia qua trinh hoc c6 trach
nhi¢m. Phuong phap day hoc da dang gém day hoc truc tiép, day hoc gian tiép, day hoc trai nghiém
va tu hoc giup ngudi hoc kiém soat viéc hoc. Ngoai ra, CTPT va dé cuong chi tiét hoc phﬁn da
thé hién ké hoach giang day, cac yéu cau ddi v6i nguoi hoc vé kién thire, ky nang va muc tu chi
va tu chiu trach nhi€ém gip nguoi hoc nam rd vé ké hoach hoc tap, phuong phap hoc tap va hinh
thanh y thirc hoc tdp c6 trach nhiém nham tich iy duoc s6 tin chi theo quy dinh va dat dugc cac
chuén dau ra vé kién thuc, k¥ ndng, mtrc tu chu va trach nhiém cua chuong trinh [MC1.3]

Khoa Kién trac va Quy hoach 1a don vi phu trach viéc xay dung, trién khai cac hoat dong
day va hoc ctia nganh Kién tric thong qua truc tiép bién soan, cap nhat chuong trinh dao tao, dé
cuong chi tiét cac hoc phan ciia CTPT nganh Kién trac [b]. [c1]

Khi gidng day céc hoc phén, GV t6 chirc nhiéu hoat dong khac nhau gém hoat dong nghe
giang, lam bai tap, thdo ludn nhom, lam vi¢c nhom va tu hoc cho ting hoc phén cu thé va nguoi
hoc ¢6 trach nhiém phai hoan thanh cac hoat dong theo yéu cau ctia GV. Pong thoi, cac GV thuong
dua ra nhitng lién hé thuc tién sinh dong, goi mé cac tinh huéng, chu dé nghién ctru dé ngudi hoc
thao luan; két hop giao bai tap tai 16p va bai tap vé nha. Cac hoat dong nay duge GV danh gia tién
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trinh va danh gia tong két voi cac phuong phap danh gid phu hop nham gitp ngudi hoc c6 ¥ thire,
trach nhiém va thuc hién dﬁy du cac yéu cau cua GV.

Viéc xay dung, trién khai, giam sat hoat dong day va hoc duoc phan cong cho cac don vi
gém Khoa, Phong Pao tao, Thanh tra va Phap ché, Phong Khao thi va Bao dam chét luong | MC

Khoa la don vi phu trach chinh vi¢c xay dung, trién khai cac hoat dong day va hoc ctia nganh
Kién trac thong qua truc tiép xay dung, sira ddi, cap nhét cac phuong phap day hoc, ké hoach hoc
tap trong CTDT va dé cuong chi tiét cac hoc phan caa CTDT [al].

Phong Thanh tra - Phap ché thuc hién cong tac giam sat, kiém tra hoat dong giang day va né
nép, thoi gian 1én 16p cta GV [thiéu minh ching]. Phong Khéo thi va Bao dam chat luong s& tién
hanh 14y y kién danh gia hoat dong giang day ctia GV tir ngudi hoc trong tirng hoc ky ciing nhu ca
nam hoc thong qua website dao tao tin chi [k3: khong c6 minh ching].

Céc hoat dong day va hoc, ké hoach hoc tap trong CTDT gitp nguoi hoc tham gia hoat dong
hoc tap c6 trach nhiém [6.33; 6.35: chua c6 minh ching]. Minh chig dé cuong chi tiét cac hoc
phan duoc thiét ké, cap nhat va bd sung s& duoc cung cip trong qué trinh tham gia CTDT [d1]:

Céc ndi quy, quy dinh va phuong phéap hoc tap dugc huong dan chi tiét trong S6 tay SV hoac
cac hoat dong ho tro gitp ngudi hoc nim rd vé ké hoach hoc tap va co y thirc trach nhiém cao, tich
cuc tham gia cac hoat dong hoc tap [6.3].

Ty 1€ ngudi hoc hai long véi cac hoat dong day hoc, phuong phap day hoc cia GV [9.23,
10.11, J1,2 chua c6 minh chirng].

Truong va Khoa thuong xuyén ra soat, cap nhat muc tiéu, cac chuén dau ra caa CTDT, thiét
ké cac hoat dong day va hoc phii hop nham nang cao kién thirc, k¥ ning va kha nang thich img
ctia nguoi hoc véi moi trudong lam viée luon bién ddi. Nam 2025 bt dau thuc hién cac CTDT theo
chuin AUN-QA [k3.k4.k10 thiéu minh chimg]

2.3.3. Cac hoat dong day va hoc duge trién khai theo hwdng tao diéu kién cho nguwoi hoc hoc
tap chu dong.

V61 muc tiéu dao tao ngudi hoc cé nang luc ddi moi sdng tao, nang luc s6 va tu duy khoi
nghiép, nang luc ty hoc va ty hoc sudt doi, CTDT da thiét ké cac hoc ph'?ln thuc hanh, thyce tap va
thuc té tai cac don vi, doanh nghiép. Cu thé, hoc phﬁn Thuyec tap k¥ thuat hue dugce thuce hién & hoc
ky 10 d6i voi SV nam thir nam: [MC]

Sinh vién chu dong lya chon dia diém, don vi thuc tap dua trén s¢ thich va nang lyc cua ban
than. Qua cac hoat dong nay, SV s€ dugc tham quan va tim hiéu vé hoat dong cua cac don vi so
ban nganh hoac doanh nghiép hoat dong nghé nghiép thuc té. Cubi dot thuc tap, SV dugc yéu ciu
viét bao cao thuc tap nhén thuc va bao céo thuc tap tdt nghié¢p MC Két thic mdi dot thuc tap,
Trudng va Khoa yéu cau don vi thuc tap danh gid vé qua trinh thyc tap ctia SV. Trén co s& cac
g0p y cua cac don vi thyc tap, ndi dung céc hoc phﬁn thyc tap, thuc té s& duogc cai tién va lién tuc
hoan thién.
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SV duoc khuyén khich tham gia cac hoat dong du an khdi nghiép, NCKH [k9- thiéu minh
chung]. Thong qua cac hoat dong nay giup cho cac SV tu tin, chi dong nghién ctru va kham pha

cac kién thtre, k§ ning méi va van dung kién thirc da hoc dé giai quyét cac van dé trong thuc tién.
Sy tham gia ctia SV vao cic hoat dong hoc tp, trai nghiém va danh gia s& thuc day su giao tiép
va hiéu biét hiéu qua gitta SV va chuong trinh. Cach tiép can nay giup SV cha dong, tich cuc tham
gia cac hoat dong hoc tap va gia tang su hing tha, ham hoc hoi ctia SV.

Can ctr quy dinh vé quan 1y hoat dong khoa hoc cong nghé ctia Truong [11.2, k9- thiéu minh
chung]. Khoa khuyén khich cac nhdm SV dé xuét cac dé tai NCKH va tién hanh nghién ctru voi
su ho tro ciia GV hodc nghién ctru doc 1ap. biéu nay da giup SV chu dong, tich cuc tim toi, nghién

ctru va kham pha thém cac kién thirc méi vé linh vuc kinh té ciing nhu nang cao kha ning nghién
ctru va van dung cac kién thuc vao thuc tién. Sb luong va chét luong céc dé tai NCKH cua SV
ngdy cang ting va dugc danh gia cao vé gia tri khoa hoc va tmg dung [11.2, k9. 13.1- thiéu minh

chung].

Hﬁng nam, Khoa s& ban hanh Ké& hoach va hudng dan thyc tap cho SV va tién hanh phan
cong GV huéng din cho cac nhom SV [d1]. Dya vao ké hoach va hudng dan ciia Khoa, cac GV
s€ truc tiép trién khai, theo doi va danh gia hi¢u qua hoat dong hoc tap chu dong ctia SV. Ngoai

ra, tai cac don vi, doanh nghiép tiép nhan SV dén thuc tap s€ co nguoi hudng dan dé theo doi,
danh gid mac dd hoan thanh cac nhiém vu dugc giao trong qua trinh thyc tap cia SV.

Céc hoat dong day va hoc dugc Truong va Khoa thiét ké tao diéu kién thuan loi cho SV
tham gia hoc tap chi dong. Cac phuong phép gidng day va hoat dong hoc dugc thiét ké da dang
nham khuyén khich SV chu dong trong viéc hoc dé bdi dip thém kién thirc, ki nang cho ban than
theo CLOs va PLOs. Cac CLB sinh vién dién hoa, Noi thét, cac su kién workshop, cudc thi sinh
vién, cac co hoi trao d6i khoa hoc ngén han véi céc truong lién két [6.26; h, thiéu minh chung].

Céc chuong trinh dao tao (CTDT) ciia Nha trudng ndi chung va ciia Khoa Kién tric noi
riéng da va dang thyuc hién mot s6 mo hinh chuyén ddi tin chi va chuén hoa dao tao dam bao chat
lwong AUN-QA. Viéc ap dung cac mo hinh nay khong chi gitip nang cao tinh minh bach, tinh nhét
quéan va kha nang dam bao chét lugng trong thiét ké va trién khai chuong trinh dio tao, ma con tao
diéu kién cho sinh vién dugc hoc tap trong méi truong chuan muc, huéng dén nguoi hoc. Sinh
vién duogc tiép can véi chuong trinh dao tao mang tinh hoi nhap qudc té, tang cudng trai nghiém
thyc tién, tir d6 phét trién nang luc tw hoc, tu duy phan bién va kha ning thich Gmg véi bdi canh
nghé nghiép dang thay ddi. Nhing loi thé nay gitip sinh vién nang cao niang lyc canh tranh va co
hoi viéc lam sau tdt nghiép, so vdi cac chuong trinh chua dugc kiém dinh chét lugng theo chuin
khu vuc [6.29; 11.2: thiéu minh chtng]

Mic du da c6 sy doi mai trong phuong phéap giang day va hoc tap, s6 luong CTDT da kip
thoi 4p dung chudn chuong trinh AUN-QA con han ché. Do d6, trong nim hoc t6i, Nha Truong
va Khoa s& xay dung ké hoach cu thé dé hoan thién cac CTDT cbt 16i va dau tu phat trién hoc liéu
nham mé rdng viéc tmg dung cac phuwong phép giang day — hoc tap tich cuc, hién dai trong nhiéu
hoc phan hon, pht hop véi dinh huéng dam bao chét lugng theo AUN-QA.
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2.3.4. Cac hoat dong day va hoc dwoc trién khai theo hwéng khuyén khich ngudi hoc hoc tap,
gitp nguwoi hoc hinh thanh va phat trién phwong phép hoc tap va kha ning hoc tip sudt doi
(vi du: tw duy phan bién, k§ niang xir ly thong tin, dam thir nghi€ém cac y twéng va cach lam
mai).

Ban hanh cac quy dinh, quy trinh, chinh sach hoc thuit lién quan dén viéc thiét ké va phé
duyét cac chuong trinh dap tng khuyén khich ngudi hoc tap theo yéu cau hoc sudt doi, xay dung,
tham dinh, ban hanh, céi tién CTDT [6.5:].

Trén co s& d6, Khoa da tién hanh xay dung va cap nhat CTPT. Trong CTDT c6 giai thich
cu thé cac phuong phap giang day, k¥ ning hoc tap sudt doi bao gdm: Day hoc truc tiép, day hoc
gian tiép, hoc trai nghi¢m, day hoc tuong tac, tu hoc [a2]. Trong tat ca cac dé cuong chi tiét cua
cac mon hoc cling déu mo ta rd rang vi¢c st dung cac phuong phap day va hoc nao dé nham thac
day k¥ nang hoc tap subt doi cia SV [d1].

Dua trén CTDT, dé cuong chi tiét cac mon hoc da dugc phé duyé¢t, Khoa tién hanh phan
cong cac GV thyc hién nhiém vu ¢ van hoc tap va cac GV giang day. Cac GV s€ co trach nhiém
huéng dan SV phuong phap hoc ciing nhu ki nang hoc tap trong cac budi sinh hoat 16p hodc trong
tiét hoc ma minh phu trach [chua c6 minh ching].

Ngoai ra, cac td chuc chinh tri - xa hoi nhu Poan Thanh nién, Hoi SV cua Truong va cua
Khoa déu hd trg SV trong hoat dong NCKH [chua c6 minh chimng].

Céc bao cdo khdo sat cia SV, cyu SV, nha sir dung lao dong, GV vé tinh hiéu qua cua
phuong phap giang day, cac hoat dong hoc tap gilip nang cao ning luc hoc tap sudt doi cua SV tdt
nghiép c6 ty 1& dong y kha cao, diéu nay cho thdy cac phuong phap giang day va hoc tap ma Khoa
da ap dung da khuyén khich nguoi hoc hoc tap, hoc phurong phap hoc va tham nhuan yéu cau hoc
tap sudt doi [khong c6 minh chimg].

2.3.5. Cac hoat dong day va hgoc dwge trién khai theo hwdng thuc dfly nguwoi hoc dwaray
twéng méi, sang Kién, ddi méi sang tao va tinh thian khéi nghiép.

Céc hoat dong day va hoc dugc dé cap trong CTDT ctia nganh Kién trac déu hudng dén giup
nguoi hoc co thé dua ra cac sang kién, tu duy sang tao, ddi mai va tinh than khoi nghiép [k8, k9,
chua c6 minh chung].

Hang nam, Truong s& phat dong hoat dong NCKH SV [ 13.1. cudc thi ¥ tudng khdi nghiép
[chua c6 minh chimg]. Duya trén thong béo tir Truong, Khoa s& phan cong GV tryc tiép hudng dan,
hd trg, chia sé kinh nghiém cho SV vé NCKH.

Hang nam, Khoa déu c6 t6 chirc cac hoat dong hudng nghiép cho SV tir ndim nhét dén nam
cudi, v6i du hinh thirc tir truc tiép dén truc tuyén [k8: thiéu minh ching]. Nho sy huéng dan tir
Khoa ciing nhu d6i ngii giang vién, s6 lugng sinh vién tham gia hoat dong hudng nghiép, cudc thi
d6i méi sang tao ngdy cang ting, chat luong cua cac y tudng, du an cling da dugc ning 1én. Hoat
dong khoi nghiép cua sinh vién tot nghiép ciing di ting vé s6 lugng va chat luong [K8: thiéu minh

chung].
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Nhu vay, cac hoat dong day va hoc vdi cac hoat dong thuc tap nhan thure, thuc tap tdt nghiép,
hoat dong NCKH, cudc thi ¥ tudng khoi nghiép gitip nguoi hoc bude dau nhan thdy tdm quan
trong cua viéc dua ra cac sang kién, tu duy sang tao, d6i méi va tinh than khoi nghiép [K8: thiéu
minh chung].

Tuy nhién, cac hoat dong hoc tap theo du an va hoat dong khai nghiép van con kha han ché.
Do d6, nam hoc to1, Khoa s€ khao sat cac bén lién quan va phan tich loi ich dé xem xét bd sung
cac hoat dong hoc tap theo du an va hoat dong khdi nghiép.
2.3.6. Cac hoat dong day va hoc dugc cai tién thudng xuyén dé dap @ng yéu ciu cia thi

trwong lao dong va thic diy viée hoc tip, dap ing chuin diu ra ciia chwong trinh dao tao.

[k11- thiéu minh chimg] chua c6 dit liéu.

Hién nay Truong dang tién hanh Viéc ra soat, cai tién hoat dong day hoc tuong thich va
nham dat dugc ELO [MC]

Cubi mdi hoc ky, Phong Khao thi va bao dam chat lugng sé tién hanh khao sat y kién SV vé
hoat dong day va hoc trong tirng mon hoc [4.16] Thong qua két qua khao sat, GV sé diéu chinh
trong hoat dong giang day. Ngoai ra, Khoa ciing thuong xuyén to chirc cac budi hoi thao, giao luu
v6i céc chuyén gia [MC ], nha tuyén dung [thiéu minh ching], cuu SV va dai dién cac don vi thuc

tap nham gitp cho Khoa cai thién phuong phap giang day. Trong thoi gian tdi Khoa hoic B mon
s€ dinh ky td chirc cac budi hop, seminar gilta cac GV vé cac van dé lién quan dén hoat dong
chuyén mén, nham nang cao chit luong giang day.

Qua trinh day va hoc tap cia Khoa vé co ban da dap ung dugc nhu cAu cua thi truong lao
dong va twong thich véi PLOs [al]. CTDT va chit luong san pham dao tao ctia Khoa nhiing nam
gan day dap ung t6t v6i nhu cau thi truong [K11: thiéu minh ching].
rong dinh hudng phat trién dén nam 2030, Truong Pai hoc Xay dung Ha No¢i dugc Bo Giao duc
va Dao tao xac dinh 1a mdt trong 13 co s¢ gido duc dai hoc chu chdt dan dat dao tao xuét séc trong
9 linh vyc cong ngh¢, véi thé manh dic biét trong cong nghé xay dung va kién trtic. Dya trén Ké
hoach chién lugc/chién lugc phat trién Nha truong [2.3: thiéu minh ching] va Khoa [2.4: thiéu
minh chimg], Khoa Kién trac di nhéan thirc & yéu cau phai d6i méi manh mé ndi dung, phuong
phap va méi truong dio tao nham nang cao chat lugng ngudn nhan lyc kién tric su theo hudng
hoi nhap qudc té. Mot trong nhing giai phap ¢t 16i 1a chuan hoa chuong trinh dao tao theo tiéu
chuan AUN-QA, tién t6i qudc té hoa toan dién hoat dong day — hoc. Giai phap nay khong chi khéc
phuc nhiing han ché vé tinh thyc tién, lién nganh va cap nhat chuyén mon, ma con tao tién dé dé
nguoi hoc dé dang thich ing véi yéu cau nghé nghiép trong boi canh chuyén dbi sd va phat trién
bén viing nganh kién trac — xay dung.

2.4. TIEU CHUAN 4: PANH GIA KET QUA HQC TAP (Student Assessment)
2.4.1. Cac phuong phap danh gia két qua hoc tip ciia ngwdi hoc da dang, twong thich véi
chuén diu ra cia chwong trinh dio tao/ hoc phin va cic muc tiéu day hoc.

Hang nam, D¢ an tuyén sinh/Quy ché tuyén sinh ciia Truong PHXDHN déu duoc xay dung va
cap nhat thé hién rd cac thong tin lién quan dén phuong phap kiém tra danh gia dau vao
https://tuyensinh.huce.edu.vn/quy-che-tuyen-sinh-dai-hoc-2025-5

https://tuyensinh.huce.edu.vn/quy-che-thi-mon-nang-khieu-13

41


https://drive.google.com/drive/folders/1Zgl30Y1TuW8P83AGt6kmyPLa7ziwp88C
https://drive.google.com/drive/folders/1Zgl30Y1TuW8P83AGt6kmyPLa7ziwp88C
https://drive.google.com/drive/folders/1o5Bqef9msDD2qcngObCRm87o4TWTRtpa
about:blank
about:blank
https://drive.google.com/drive/folders/17yfMXWjnoX1kaUJ45XSkZcCrx8ePHTMy
https://drive.google.com/drive/folders/1N4FmnetgIOp1UW8NyoBiu5cXFPiUykzd
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DYRn9zhpA6PK5A6dJ_AKIuXbQw0bdjMA/edit?gid=1184570724#gid=1184570724
https://tuyensinh.huce.edu.vn/quy-che-tuyen-sinh-dai-hoc-2025-5
https://tuyensinh.huce.edu.vn/quy-che-thi-mon-nang-khieu-13

https://tuyensinh.huce.edu.vn/de-an-to-chuc-thi-mon-ve-my-thuat-nam-2025-13

https://tuyensinh.huce.edu.vn/huong-dan-thi-mon-nang-khieu-ky-tuyen-sinh-dai-hoc-nam-2025-
3

https://drive.google.com/file/d/1yewOZsLrKknj-1sZ3kNEHQUx-C3RyNmN/view

Theo d6, nganh Kién trtic c6 05 phuwong thic déanh gia dau vao (Phuong thirc tuyén sinh) bao gom:
THPT+NK; XTKH; UTXT; TT; TT(PAT) theo cac t6 hop xét tuyén V0O; V02; V10; X06; X07
Céc thong tin nay dugc cong khai rong rdi ¢ nhiéu kénh, phuong tién théng tin khac nhau

https://vnexpress.net/dai-hoc-xay-dung-ha-noi-xet-tuyen-21-to-hop-quy-doi-ielts-tu-5-5-
4886560-p2.html
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2368348.html
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/tuyen-sinh-2025-du-kien-phuong-thuc-chi-tieu-tuyen-
sinh-truong-dai-hoc-xay-dung-ha-noi-119250125144528071.htm
https://svvn.tienphong.vn/truong-dai-hoc-xay-dung-ha-noi-du-kien-tuyen-sinh-4700-chi-tieu-voi-
4-phuong-thuc-trong-nam-2025-post1713160.tpo
https://daibieunhandan.vn/truong-dai-hoc-xay-dung-ha-noi-du-kien-tuyen-4-700-chi-tieu-nam-
2025-mo-nhieu-nganh-moi-10358144.html

Céc phuong phap kiém tra danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc ¢é kha ning do luong

murc do dat dugc CDR dugc quy dinh 6 trong cac van ban chung ctia Truong [6.39

- Quyét dinh s6 704/DHXDHN ngay 8/5/2024 - Ban hanh Quy ché Cong tac sinh vién d6i
v6i Chuong trinh dao tao dai hoc hé chinh quy .

- Quyét dinh s6 1053/QD-DHXDHN ngay 8/5/2024 — vé viéc Ban hanh Quy ché dao tao
trinh d6 dai hoc cua Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi.

Céc phuong phéap danh gia két qua hoc tap dugc GV thong béo cho SV trong budi hoc dau
tién va cling duoc thé hién trong dé cuong chi tiét ctia cac hoc phan. Két qua hoc tap ctia ngudi
hoc duoc dénh gia bang ca hai loai hinh 14 Kiém tra qua trinh va Kiém tra tong két.

Dé cuong chi tiét cac hoc phan trong chuong trinh dao tao déu néu rat rd muc tiéu, yéu cau
dat dugc vé kién thirc, k¥ nang, mac tu chu va chiu trach nhiém. Cac muc ti€u, yéu cau nay déu
dugc cac Bo mon thao luan, thong nhét dya trén cac muic do dap ing CDR. Nhitng yéu ciu nay
chinh 14 tiéu chuan dé kiém tra qué trinh thu nhén tri thitrc va rén luyén ctia ngudi hoc theo cac
thang bac (biét, hiéu, van dung, phan tich, téng hop, danh gia). [d1]:

Phuong phap danh gia trong toan b qua trinh hoc dugc su dung rat da dang: ty luan, bai tap
16n, thuyét trinh, trinh dién, thi nghiém, ... dbi v&i danh gia qua trinh; ty luan, tric nghiém, hd so
ban v& ... di voi danh gia tong két va dugc quy dinh trong cac dé cuong chi tiét cac hoc phan. Tir
muc tiéu cua hoc phén, GV xéc dinh cac ndi dung can kiém tra, danh gid, cac cach thuc kiém tra
danh gia va nhiing yéu cau cy thé viéc kiém tra danh gia phu hop véi CBR cua hoc phan. Bang
tidu chi danh gi4, bai kiém tra giita ky, bai kiém tra tong két cudi ky duoc thé hién 15 trong dé
cuong chi tiét cac hoc phan.

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1 VtleLATiRx0 O 4SI-fUdFOgg6EWXtEW
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https://daibieunhandan.vn/truong-dai-hoc-xay-dung-ha-noi-du-kien-tuyen-4-700-chi-tieu-nam-2025-mo-nhieu-nganh-moi-10358144.html
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https://drive.google.com/drive/folders/1mBMBlA_2xucYAyeFtkFq4namSMnhXl5B

Phong Khao Thi BPam Bao Chét Luong Gido Duc.

Khoa ciing c6 nhiing quy dinh, huéng dan cu thé dbi voi cac hoc phﬁn thuc tap nhan thuc,
thuc tap tbt nghi¢p [h:].

Véi Do 4an tot nghiép, Khoa thuc hién quy trinh chAm D6 an tét nghiép theo cac biéu mau
cham diém ctia GVHD, Hdi dong tt nghiép [g1, g2: khong c6 minh ching].

Viéc phan cong huéng dan, trién khai, ra soat cic phuong phap danh gia két qua hoc tap cia
ngudi hoc c6 hudng dan tir CSPT [6.39; g1, g2: khong c6 minh ching ].

M&i hoc ky, Khoa déu tién hanh Khao sat hoat dong giang day 1y thuyét va huéng dan thyc
hanh, thi nghiém ctua GV, d6i véi hoc phén Iy thuyét [6.35: khong c¢6 minh ching; il: khong co
minh chimg] thong qua téng hop va phan tich cac y kién phan hoi, gop ¥ vé hoat dong danh gia
két qua hoc tap ctia ngudi hoc [k4: khong c6 minh chimg]. Dong thoi, hing nim Trudng cling thuc
hién khao sat y kién SV sép t6t nghiép vé chuong trinh ddo tao [12.3:; k2: khong c6 minh chimg].

Truong va Khoa c6 hé théng cac van ban, tai liéu hudéng dan, quy dinh, ké hoach o rang vé
danh gia két qua hoc tap ctia nguoi hoc tir qué trinh dao tao, thi dén chim khoa luan tot nghiép
duoc thiét ké da dang, phu hop vé1 muc tiéu va do duge CBR ctua CTDT [6.39; g1; g2: khong ¢
minh ching] Thém vao d6, viéc danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc bam st cac yéu cAu cua
CPR vé kién thire, k§ nidng va mic tu chi va chiu trach nhiém. Truong va Khoa c6 cac quy trinh
hudng dan viéc thiét ké va sir dung cac phuong phap, cong cu kiém tra, danh gia dé do luong,
kiém tra sy pht hop véi mirc 6 dat duoc CDR [6.39; gl; g2: khong c6 minh ching].

Hién nay van chua thyc hién khao sat cyu sinh vién vé su phi hop cua cac phuong phap
kiém tra, danh gia thyuc tap tot nghiép, dd 4n tbt nghiép.

2.4.2. Cic quy dinh vé danh gia két qua hoc tap, phiic khiao dwoc phit biéu ré rang, phé bién
dén ngudi hoc va dwoc trién khai nhit quan.

Truong da xdy dung va ban hanh cac quy dinh, quy trinh vé danh gia két qua hoc tap, phiic
khao ciia ngudi hoc theo Thong bao sé 395/TB-DPHXDHN ngay 23/5/2025 vé viéc Ban hanh
hudng dan danh gia hoc ph?m theo Chuan déu ra cua truong Pai hoc Xay dung Ha Noi MC

Céc quy dinh vé danh gia két qua hoc tap, phic khao cua nguoi hoc ciing duge Khoa va
Trudng trién khai, thong bao cong khai t6i nguoi hoc ngay tir khi nhap hoc théng qua tuan sinh
hoat cong dan dau khoa. Cac quy dinh vé phuong thirc kiém tra, danh gia hoc phan, cac thanh phan
diém va trong s6 twong mg, thoi diém kiém tra ciing dugc quy dinh 13 rang trong dé cuong chi
tiét cac hoc phan ciia CTDT nganh Kién trac. Riéng v6i DO 4n tét nghiép dai hoc con c6 quy trinh
cham D6 an tét nghiép, phiéu cham DS 4n tét nghiép [chua c6 ban scan minh chimg Ho so Hoi
ddng cham tot nghiép KTS], phiéu nhan xét ciia GV hudéng din phan Kién tric [chua c6 ban scan
minh chimg Phiéu nhan xét ciia GV huéng dan phan Kién trac], GV huéng dan phan K¥ thuat
[chua c6 ban scan minh chig Phiéu nhan xét cia GV hudéng dan phan Ky thuat].

Dbi véi diém qué trinh, SV khiéu nai truc tiép véi GV giang day hoc phan d6 khi GV cong
b diém trén 16p.

D6i v6i diém thi két thiic hoc phan: Két qua hoc tap ciia SV duge Truong thong bao kip thoi
va cong khai dén SV théng qua tai khoan cta SV trén hé théng online dé ngudi hoc c6 thé phan
héi va khiéu nai két qua hoc tap. Khi c6 diém thi két thiic hoc phan, néu SV thiy két qua thi khong
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https://drive.google.com/drive/folders/1RWHFMkwzTJQK2Y_j6AxbRga08WmLMY6m
https://drive.google.com/drive/folders/1YLUQek-smbwWZNq9-2PQO0qbPhz-86sX
https://drive.google.com/drive/folders/1dDgGSlJw2NScaS-h5ijZQZXI2ypIvsga?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1dDgGSlJw2NScaS-h5ijZQZXI2ypIvsga?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/10fAagR_fThlvvgQlJ6vi2HGssr5wQ4jM?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ZUBwRTHiHf6fYF8ThiextEHdKTfk8nH7
https://drive.google.com/drive/folders/1nMn1tlJ_CqpAYtY00MKGwIIMMA83xJGI?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1YLUQek-smbwWZNq9-2PQO0qbPhz-86sX
https://drive.google.com/drive/folders/1YLUQek-smbwWZNq9-2PQO0qbPhz-86sX
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1VtIeLATiRx0_O_4SI-fUdF0gg6EWXtEW

turong xtmg voi bai lam ctia minh thi SV dugc quyén phuc khao theo quy dinh [chua ¢ ban scan
minh chimg Pon xin phuc tra cia SV]. Tét ca cic don khiéu nai vé két qua hoc tip cua SV déu
duogc tiép nhan, ghi chép vao s [chua c6 ban scan minh chimg S6 ghi ma sb cia Pon xin phic tra
ctia SV] va duoc giai quyét kip thoi, thoa dang. Két qua phiic khao bai thi [chwa c6 ban scan minh
chtng S6 ghi mé s6 ctia Pon xin phuc tra ciia SV] sau mdi ky dugc dua vao bang tong hop theo
ting ky dé luu va 1a két qua cudi cing cta hoc phan. Dbi v6i diém trung binh chung hoc tip nim
hoc, sau mdi hoc ky, SV déu dugc Tro ly Khoa gtri Bang diém hoc ky [chua c6 ban scan minh
ching Bang diém hoc ky ctia SV ¢ trén hé thon] dé ddi chiéu va co quyén khiéu nai khi c6 sai sot.

Pau nam, Phong Dao tao Pai hoc Ién ké hoach va dugc Truong phé duyét sau d6 dugc cong
bd cho SV ngay tu d4u nam hoc K& hoach dao tao hé dai hoc chinh quy [C4.2.11].

Hang ndm, Truong s& ban hanh vin ban K& hoach T chirc “Tuan 18 sinh hoat cong dan —
SV” & tt ca cac khoa.

https://xaydung.huce.edu.vn/thong-bao-ke-hoach-tuan-sinh-hoat-cong-dan-sinh-vien-danh-
cho-k69-1

Sau do, khi Tan SV nhap hoc thi s€ dugc cung cép S6 tay SV

https://huce.edu.vn/so-tay-chao-don-sinh-vien-k69

https://huce.edu.vn/so-tay-sinh-vien-k67-dhxdhn

Va cac hoat dong lién quan dén SV thi do Phong Quén 1y sinh vién phu trach chinh va cac

khoa, phong ban phdi hop thuc hién. Ngoai ra, cac khoa néi chung va Khoa néi riéng déu phan C6
van hoc tap cho mdi 16p. Va cudi mdi thang Phong Quan 1y sinh vién s& dua ra Huéng dan noi
dung sinh hoat 16p dén van phong Khoa, sau do6 ¢d van hoc tap nhan thong bao va gui cho 16p
déng thoi tién hanh sinh hoat 16p theo hudng dan. Ngoai ra, trude khi thi hoc ky ¢ van hoc tap sé
thong bao va nhic nhd 16p vé cac quy dinh trong phong thi va quy trinh phiic khao.

Céc quy dinh vé danh gia két qua hoc tap, phuc khao ciia Trudng noéi chung va nganh Kinh
té noi riéng duoc phat biéu rd rang, phd bién dén nguoi hoc va dugc trién khai nhat quan qua cac
hinh thtrc khac nhau nhu: S6 tay SV [https://huce.edu.vn/so-tay-chao-don-sinh-vien-k69

https://huce.edu.vn/so-tay-sinh-vien-k67-dhxdhn], C4 vén hoc tap, ké hoach thi cua Phong
Khao thi va Bao dam chat luong [4.16:], qua tai khoan c& nhan, website cua Truong, Khoa. Két
quéa hoc tap cua sinh vién dugc phan hdi vao tai khoan ¢ nhan cia timg sinh vién [4.12:]. Khoa
c6 su phan cong cong viéc cu thé, o rang cho doi ngili vién chuc dé hd tro nguoi hoc trong subt
qué trinh giai quyét khiéu nai vé két qua hoc tap [i.2: j.3: khong c6 minh chimng].

Mbc thoi gian phan hoi két qua danh gia qua trinh chua dugc quy dinh cu thé trong cac quy
dinh vé kiém tra, danh gia.

2.4.3. Ciac tiéu chuin va quy trinh danh gia tién do hoc tip ciia nguoi hoc trong sudt qua
trinh hoc va xét cong nhan tot nghiép khi hoan thanh chwong trinh dwge phat biéu rd rang,
pho bién dén nguwdi hoc va dwoc trién khai nhit quan.

Trudng da ban hanh cac vin ban quy dinh cu thé vé tiéu chudn va quy trinh danh gia tién 4o
hoc tap ctia ngudi hoc trong sudt qua trinh theo hoc va xét cong nhan tot nghiép khi hoan thanh
chuong trinh [6.3; 10.8].

Theo do, khi dugc cong nhan tbt nghiép bac dai hoc hé chinh quy, SV nganh Kién tric phai
dat CDR theo quy dinh ctuia Trudng [6.3: khong c6 minh ching]. Ngoai ra, Khoa cling ban hanh
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https://huce.edu.vn/so-tay-chao-don-sinh-vien-k69
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quy dinh vé kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua SV [al; jl; j2]. Nhiing quy dinh, quy trinh nay
dugc phd bién dén SV trong tudn 1& sinh hoat cong dan dau khoa, qua SO tay SV
[https://huce.edu.vn/so-tay-chao-don-sinh-vien-k69;  https://huce.edu.vn/so-tay-sinh-vien-k67-
dhxdhn] qua website Truong.

Cac GV giang day nganh Kién tric déu cong bd tiéu chuin danh gia, tiéu chi danh gia
(rubrics) dén SV ngay trong budi hoc dau tién [h; j1; j2: khong c6 minh chimg]. Cén cir trén Ké
hoach giang day chung va tinh hinh thyc té ctia 16p ma GV phu trach hoc phén sé& t6 chirc thi giira
ky. Mdi hoc ky Truong déu c6 K& hoach Té chuc thi két thic hoc ph?m dao tao trinh d6 dai hoc
chinh quy [MC]. Lich thi cua tirng SV dugc cap nhat trong tai khoan ¢4 nhan SV [6.24; 6.39]. béi
va1 cac hoc phén Thyc tap nhan thuc, thuc tap tdt nghi¢p va khoa luan tdt nghiép thi Tro 1y khoa
s& giri thong bao cho 16p trudng vé Ké hoach thuc tap tot nghiép va Khoa luan tt nghiép [thiéu
minh chimg] va ciing duge thong bao cong khai qua website Khoa [thiéu minh chimg].

Hing nam, Khoa trong d6 c6 nganh Kién trac déu c6 Béo cdo tong két vé hiéu qua cua cac
phuong phap kiém tra, danh gia ngudi hoc [k10: thiéu minh chimng].

Pon vi/ca nhan dugc phan cong xay dung, phé bién va trién khai ap dung céc tiéu chuén,
tiéu chi danh gia két qua hoc tap da dugc mo ta tai doan 5 va doan 6 cua Tiéu chi 4.2.

Két qua hoc tap cua SV duoc Xép loai theo thang diém 4 va duoc phén loai theo bang quy
udce két qua hoc tap ciia SV (xem 395 /TB-DPHXDHN, diéu 7) [MC]. Két qua danh gia tién do hoc
tap clia nguoi hoc trong sudt qué trinh hoc dugce tro 1y khoa thong bao va giri két qua dén cb van
hoc tap va 16p trudng thong bao vé 16p thong qua Bang diém tong hop theo timg hoc ky [6.43:
thiéu minh chting], két qua xét cong nhan t6t nghiép khi hoan thanh chuong trinh dbi véi sinh vién
nam cudi thi dugc thé hién trong Bang diém tong hop toan khoa [6.31: thiéu minh chimg].

Nho ¢6 céc quy dinh rd rang, cu thé vé tidu chuan va quy trinh danh gia tién do hoc tap cia
nguoi hoc trong subt qua trinh theo hoc va xét cong nhan tét nghiép khi hoan thanh chuong trinh
va pho bién dén sinh vién bang nhiéu phurong thirc nén co thé gitip sinh vién chii dong véi ké hoach
hoc tap, trd ng moén dé duoc cong nhan tbt nghiép hoac chuén bi moi tht sin sang cho vi¢c xin
viéc lam thich hop.

2.4.4. Cac phwong phap danh gia két qua hoc tip ciia ngudi hoc bao gom tiéu chi danh gia
(rubrics), thang diém, ké hoach danh gia va cac quy dinh cu thé dwoc sir dung dé dam bio
do gia tri, dg tin cdy va su cong b%ng cua hoat dong kiém tra danh gia.

Truong da ban hanh cac van ban quy dinh cy thé viéc danh gia két qua hoc tap ctia ngudi
hoc nham dam bao do gia tri, do tin cdy, cong bang phi hop véi myc tiéu va CBR cia CTDT
[https://drive.google.com/file/d/10OMMji_KqAfaA4qXsmAwOO6A 1ssfdtXMCU/view]
[https://drive.google.com/file/d/1cAkQAbj397530h1x4T4bLeAiH4Aluryh/view]
[https://drive.google.com/file/d/1TwvMplyc7aeUxvu_fHAnll OmKnr8RZR2/view]
[https://drive.google.com/file/d/13tbr-IMOFUfEQRgkwx 15dvOY561zI00X/view]. Pau hoc ky,
cac thong tin vé danh sach hoc phan, thoi gian dang ky, thoi gian diéu chinh dang ky hoc phan va

thoi gian hoc, dé cuong hoc phén dugc cong bd rong rai dén SV, GV trén website cua Truong
[https://sinhvien.huce.edu.vn/sinh-vien/dm-tin-tuc/dao-tao.html]. Truong dua ra huéng din dé cac
khoa danh gi4, phén tich két qua thi va cac phuong phap kiém tra, danh gia [chua c6 minh chimg].
Nguoi hoc dugce phé bién cu thé, chi tiét cac hinh thirc va noi dung thi cho ting hoc phén duoc
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quy dinh trong dé cuong chi tiét hoc phan
[https://drive.google.com/file/d/1ZCy Gn_3BRDtfpx2r2wcl8SmIfXMbDER/view]
[https://drive.google.com/file/d/1pSStKnO9 mHOQZ I1aSLKASLrf2uN1cPS/view].

Viéc danh gia khoa hoc dugc thuc hién bang cach két hop cac hinh thirc danh gid khéc nhau
dé dam bao d6 tin cay va cong bang. Tty thudc ndi dung mdi hoc phan, cac phuong phap danh gia
duoc lya chon phu hop véi ndi dung

[https://drive.google.com/file/d/ITOMMji KqAfaA4qXsmAwO6A 1ssfdtXMCU/view].

3. Két qua thuc hién? Phan tich diém manh, han ché va nguyén nhan?

Ddi véi cac hoc phén thuc tap va khoa luan tbt nghiép, ké hoach thuc hién va cac biéu mau
lién quan dugc ngudi hudng dan thong bao cho SV va ding tai trén website ciia Khoa
[https://www.facebook.com/p/Khoa-Ki%E1%BA%BFn-tr%C3%BAc-v%C3%A0-Quy-
ho%E1%BA%A1ch-Th%C3%B4ng-tin-sinh-vi%C3%AAn-100057086154589/]. Truong, Khoa
ban hanh quyét dinh huéng dan trién khai cac phuong phéap, cong cu danh gia thyc tap va do an
t5t nghiép [https://drive.google.com/file/d/1SitRmhs2aEDczUSQIFIVIBi2TKY G5wEp/view]
[https://drive.google.com/file/d/13tbr-IMOFUfEQRgkwx15dvOY 561zI00X/view]
[https://drive.google.com/drive/folders/ IRWHFMkwzTJQK2Y j6AxbRga08WmILMY 6m].

Tuy nhién, hién tai Trudng chua quy dinh cu thé vé mdc thoi gian thong bao két qua danh

gi4 qua trinh téi sinh vién trong cac quy dinh vé kiém tra, danh gia. Vi vay, nam hoc 2025-2026,
s& bo sung nodi dung quy dinh vé thoi gian phan hoi két qua danh gia qua trinh trong cac quy dinh
vé kiém tra, danh gia.

2.4.5. Cac phwong phap danh gia két qua hoc tap bao dam do lwong dwoc mirc dd dat chuin
diu ra ciia chwong trinh dao tao va chuén diu ra caa tung hoc phz“tn

GV phu trach mén hoc lya chon phuong phap, hinh thirc danh gia phi hop dé dénh gia chinh
xéc viée dat dugc CLO ciing nhu PLO. Céc hinh thirc va thang do d6 dugc thé hién trong Dé cuong
chi tiét mén hoc va duoc phé bién truc tiép trong tiét hoc dau tién hoc
[https://drive.google.com/drive/folders/1kgox0000c9GZohwG8d2K4rF6bm9IAbZ7k]. Céac hoc
phﬁn trong chuong trinh dao tao déu néu rat rd muc tiéu, yéu cau dat duoc vé kién thirc, k¥ nang,
muc ty chu va chiu trach nhiém. Céc muyc ti€u, yéu cau nay déu duge cac BO mon thao luan, théng
nhét dya trén cac muirc d6 dap ing CDR. D¢ thi va hinh thirc danh gia c6 lién quan chit ché dén
viéc do luong mirc d6 hiéu biét ciia SV vé nodi dung hoc phan va nhit quan véi cac quy dinh cua
Khoa va Trudng [Chua c6 minh ching]. D6i véi khoa luan tét nghiép, Truong ciing ¢ quy dinh
cu thé vé giao dé tai va cac tidu chi dénh gia, Khoa can ctr thyc hién ding quy trinh dam bao danh
gia chinh xac, khach quan
[https://drive.google.com/drive/folders/1xW9CzwpOHigLM211 VYkP91mSN1VDq rR].

Céc phuong phap kiém tra danh gia két qua hoc tap ciia nguoi hoc c6 kha ning do luong
mirc d6 dat dugc CPR duoc quy dinh 15 trong Quy dinh té chirc va quéan 1y thuc tap [6.43: chua
c6 minh ching]. Cac quy dinh nay dugc cdp nhét va thong bao cong khai cho nguoi hoc trén
website ciia Truong va Khoa.

Khoa ban hanh quyét dinh hudng dan trién khai cac phuong phéap, cong cu danh gia két qua
hoc tap cac nganh trinh d§ dai hoc, trong nay quy dinh cic bd mon, GV tham gia gidng day cac
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hoc phén trong chuong trinh dao tao cac nganh trinh do dai hoc chiu trach nhiém thyuc hién céc
phuong phap kiém tra danh gia [6.40: chua c6 minh chimg].

Viéc danh gia cac Muc tiéu hoc tap duogc diéu chinh béi MOET cho tit ca cac co s& gido duc
dai hoc [C4.5.1] nén nhitng ndm hoc trudc, Truong van chua ban hanh cac van ban vé danh gia
muc do dat ELO.

Nam hoc 2023-2024, Truong va Khoa chua ban hanh quy trinh khao sat mac d6 dat ELO
cua nguoi hoc .

2.4.6. Két qua danh gia dwoc phan hdi kip thoi cho ngwoi hoc dé ngwoi hoc caii thién phwong
phap hoc tap va két qua hoc tap.

Trong hé thdng dao tao ctia Trudng, cé mdt sd quy dinh quan trong vé danh gia va thong bao
két qua hoc tap. Pau tién, quy dinh dénh gia va thoi han cong bd diém doi hoi cac GV phai thuc
hién viéc danh gia SV va cong bd diém mot cach kip thoi, dac biét 1a sau cac bai kiém tra hay hoat
dong rén luyén quan trong. Tiép theo, quy dinh vé danh gia két qua rén luyén lam rd céac tiéu chi
va phuong phidp dé danh gia sy tién bd va ning luc cua SV trong qua trinh hoc tip
[https://drive.google.com/drive/folders/1kgox0000c9GZohwG8d2K4rF6bm9IAbZ7k].

Ngoai ra, c6 mt quy trinh nghié¢p vu cu thé dé xir 1y bai thi, bao gém ca viéc quan ly va luu

trt  bai  thi, x4 minh danh tinh SV va gidm sit qua trinh  thi
[https://drive.google.com/drive/folders/1_firccJOJTa0erbAjKOilmp2 WNvoMWP].
[https://drive.google.com/drive/folders/1tTaJ3TI90Qhjuyu3GFdhBBOFE7ZfAPVFES]

Danh sach SV bi canh bdo hoc tap va dugc cong b6 va luu trit theo cac quy dinh cua Truong.

Hang nam, phong Khao thi va Bao dam chét lugng dugc phan cong nhiém vu nay theo vin ban
phdn cong cua Truong [https://drive.google.com/drive/folders/1GxnYnuUCILvIh-
rNEZCDb4qYSPxHolJU7]
[https://drive.google.com/drive/folders/1tTaJ3T1I9Qhjuyu3GFdhBBOFE7ZfAPVFS5].

Theo d6, thong tin phan hoi két qua danh gia két qua hoc tap dwoc giri kip thoi dén SV thong
qua tai khoan cta SV sau khi két thic qud trinh danh gid tong két
[https://drive.google.com/drive/folders/1tTaJ3TI9Qhjuyu3GFdhBBOFE7ZfAPVEFS].

Tuy nhién, mbc thoi gian phan hoi két qua danh gia qua trinh chua quy dinh cu thé trong cac

quy dinh vé kiém tra, d4nh gia. Do d6, trong nam hoc 2024-2025, s& bo sung ndi dung quy dinh
vé thoi gian phan hdi két qua danh gia qua trinh trong cac quy dinh vé kiém tra, danh gia.

2.4.7. Vige danh gia két qua hoc tip va cic quy dinh vé danh gia két qua hoc tip dwoc dinh
ky ra soat va cai tién dé bao dam do lwdomg dwoc mirc dd dat chuin diu ra ciia hoc phén va
chuin diu ra cia chwong trinh dao tao, dip ing nhu ciu ciia cic bén lién quan.

Trudng va Khoa thudng xuyén ban hanh cac ké hoach dé diéu chinh, dam bao qua trinh qua
trinh day va hoc, viéc danh gia két qua hoc tap cua nguoi hoc dugc ra soat va danh gia thuong
xuyén cac quy dinh t6 chirc kiém tra, thi, danh gia két qua hoc phan dao tao trinh do dai hoc
[https://drive.google.com/drive/folders/1bKXJ4bmsaUzY12WI9TLdO514Ac84UpnVI]. Sau céc
hoi thao va cudc hop, bién ban hop ra soét cai tién phuong phap danh gia dugc lap ra dé ghi lai
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nhitng quyét dinh va dé Xudt
[ https://drive.google.com/drive/folders/1D1Ue91Uo06IMB_DgyrTyoflupeOIApVGR].
Két luan tir cudc hop nay cung cip huéng din va phuong hudng cho viée kiém tra va danh

gia trong twong lai. Piéu nay phan anh su nd luc va cam két cua Khoa trong viéc nang cao chat
lwong gido duc va dam bao su phat trién tot nhat cho sinh vién.

Ty 16 hai long cua SV voi phuong phap danh gia cac khoa hoc 1a rit cao, cho thiy viéc thiét
ké cac phuong phap danh gia cac khoa hoc 1a phu hop. Ngoai ra, trong két qua khao sat va y kién
dong gop cua cac bén lién quan, trén co so v kién dong gdp cua nha tuyén dung, GV c6 thé xem
xét, dé xuat cai tién phuong phap danh gia dé dap tmg yéu cau cta nha tuyén dung va thi truong
lao dong. [https://drive.google.com/drive/folders/1KetEr7pWecs4h8J90x3mr_tfvPf7nc7Aw] .

Mic du ¢6 nhiéu cai thién, hién tai viéc khao sat cuu SV vé sy phu hop ctia cac phuong phéap

kiém tra, danh gia thuc tap tbt nghiép, khoa ludn tdt nghiép van chua duoc thyc hién. Vi vay, viéc
ban hanh quy dinh va trién khai khao sat cyu SV vé su phu hop cta cac phuong phéap kiém tra,
danh gia thyuc tap tdt nghiép, khoa luan tbt nghiép s€ 1a mdt trong nhiing mbi quan tdm trong lan
ra soat, cai tién tiép theo.

2.5. TIEU CHUAN 5: POI NGU GIANG VIEN (Academic Staff)

2.5.1. K& hoach phat trién ddi ngii giang vién, nghién ciru vién cho chwong trinh dao tao (bao
gom bd nhiém, ning bac/thing chirc, b tri lai, chim dit hop dong va cho nghi huu) dwoc
thure hién nham bao dam vé s lwong va chit hrong dap ing cac yéu ciu vé dao tao, nghién
ciru khoa hoc va phuc vu cong dong

Chuong trinh cho théy viéc lap ké hoach nhan sy hoc thuét (bao gé)m ké hoach ké nhiém,
thiang chirc, diéu chuyén, chim dit hop dong va nghi huu) dugc thyc hién nham dam bao chét
luong va ) lugng nhéan su hoc thudt dap trng nhu cau vé gido duc, nghién ctru va phuc vu cong
dong.

Dua trén thong tu quy dinh hoat dong cua céc dai hoc vung do B6 Gido duc va Pao tao ban
hanh [5.1.01] va quy ché hoat dong ctia cac truong thanh vién [5.1.02], Trudng Pai hoc Xay dung
Ha No¢i (HUCE) da cong bd tAm nhin, st mang, triét 1y gido duc va céc gia tri cdt 16i [5.1.03], déng
thoi xay dung chién lugc phét trién tong thé dén nam 2035 [5.1.04].

Trén co s d6, Khoa Kién tric va Quy hoach di xay dung chién luoc phat trién doi ngii giang
vién dai han theo chu ky 5 nim nham dap tng yéu cau vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc
vu cOng déng [5.1.05].

Phong T6 chirc — Hanh chinh ¢6 chirc nang tham muu cho Hiéu truong trong viéc dé xuat va
hudng dan trién khai cac hoat dong nhan sy nhu ké nhiém, thang chrc, diéu chuyén, bd nhiém,
cham dut hop d@)ng va nghi huu. Hang nam, ké hoach tuyén dung nhan sy cia Khoa dugc tich hop
vao Dé an Vi tri viéc 1am, duoc xay dung dinh ky hai ndm mot 14n dé xé4c dinh nhu cau tuyén dung
va trinh Ban Gidm hi€u phé duyét [5.1.06].

Nha trudng ban hanh cac quy trinh, tiéu chi tuyén dung cong khai, minh bach dén toan thé
giang vién va cac bén lién quan. Thong tin tuyén dung ciia Khoa duoc dang tai trén website chinh
thirc (link), fanpage (link) va giri truc tiép dén can bo giang vién [5.1.07].

Céc van ban lién quan dén bd nhiém, tai bd nhiém, gia han churc vu lanh dao [5.1.08], chdm
dit hop ddng va nghi huu [5.1.09] ciing duge cong bd va giri dén cac bén lién quan. Trong truong
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hop chdm dat hop dong do nghi viéc don phuong hodc ky luit, nha truong ap dung cac quy dinh
hién hanh dé xu 1y [5.1.10].

Nha truong t6 chirc 1dy ¥ kién tir cic nha quan 1y, giang vién vé viée lap ké hoach va trién
khai cac hoat dong ké nhiém, thing chirc, didu chuyén, chim dat hop déng va nghi huu thong qua
cac du thao quy dinh [5.1.14], sau d6 ban hanh ké hoach chinh thire [5.1.11].

Khoa ciling thuong xuyén moi giang vién thinh giang, dac biét la giang vién nudc ngoai, tham
gia giang day [5.1.12]. Céc cudc hop dinh ky duogc td chire dé danh gia chat lvong va hiéu qua 1am
viéc cua doi ngil giang vién, tir d6 diéu chinh va dam bao ké hoach tuyén dung cho nim hoc tiép
theo [5.1.13].

Bang: S6 lidu quy hoach doi ngii giang vién

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
Thinh giang 5 5
Hoc nang cao 3 0
Nang bac 29 0
Thang chuc 0 2
Cham dirt hop dong 0 0
Nghi huu 1 0
Giao su 0 0
Pho Gido su 3 3
Tién si 36 40
Thac si 78 74
Pai hoc 1 1
Gidi tinh Nam 63 63
Gi6i tinh Nir 52 52

2.5.2. Khéi lrgng cong viéc ciia ddi ngii gidng vién, nghién ciru vién dwoc do lwong, giam sat
dé cai tién chat lwgng dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cfng d(‘A)ng.

Ty 1¢ FTE giang vién/nguodi hoc va do lwdong khdi lwong cong viée giang vién

Chuong trinh dao tao Kién trac tai Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi thyc hién viéc do luong va
giam sat khdi lugng cong viée clia gidng vién nham nang cao chit lugng gido duc, nghién ctru
khoa hoc va phuc vu cong dong. Nha truong ban hanh quy dinh vé s6 gid giang day chuan va khbi
luong cong viée quy dbi cho giang vién theo quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao tao. Khéi luong
cong viée cua giang vién bao gdm giang day, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong ddng duogc do
ludng va giam sat thong qua hé théng quan 1y diéu hanh va hé thong quan 1y két qua cong viéc cta
Nha truong. Chat lugng cong viée cua giang vién duoc thé hién thong qua khao sat mén hoc do
sinh vién danh gia, tw d4nh gia cong viéc ca nhan hang quy, tong gio nghién ciru khoa hoc quy ddi
va bao cdo tong két hang nam cua Khoa.

Ké hoach diéu chinh ty 1& FTE sinh vién/giang vién va khéi lugng cong viéc nhdm nang cao ning
luc nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong ddng dugc thé hién qua béo cao hang nim va phan cong
giang day cho nam hoc moi. Ty 1€ sinh vién/gidng vién dugc bao cao hang nam va theo tung giai
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doan, dam bao diéu kién tuyén sinh ciia B§ Giao duc va Dao tao 1a nhé hon 20. Dudi day 1a bang
s6 liéu ty 1 FTE giang vién/ngudi hoe ciia chuwong trinh dao tao Kién trac giai doan 2019-2024:

Nam hoc Téng s6 FTE giang Téng s6 FTE nguoi | Ty lé FTE
vien hoc GV/ngudi hoc

2019-2020 — 1481.83 —

2020-2021 — 1428.01 —

2021-2022 — 1482.18 —

2022-2023 — 1260.21 —

2023-2024 — 1235.15 —

2.5.3. Niing lyc ciia GV dwgc xac dinh, dwoe danh gia va dwoc phd bién thong tin

Ning lyc cia doi ngii giang vién chuong trinh dao tao Kién trac duoc xac dinh, danh gia va truyén
thong rd rang thong qua cac van ban phap 1y va quy dinh hién hanh nhu:
e Luat Gidao duc dai hoc — Minh ching 5.3.01

e Quy dinh vé dao dirc nha gido — Minh chimg 5.3.02
e Tiéu chuin chirc danh nghé nghiép giang vién — Minh ching 5.3.03
e Thong tin tuyén dung cong khai — Minh chimg 5.3.04

Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi (HUCE) thuc hién danh gid nang luc gidng vién hang ndm theo
quy dinh ctuia Chinh phu, phan loai muc d§ hoan thanh nhiém vu theo cac mirc: hoan thanh xuét
sic, hoan thanh tot, hoan thanh va khong hoan thanh — Minh ching 5.3.05. Ngoai ra, Khoa
Kién triic va Quy hoach t6 chitrc danh gia hang quy thong qua Hoi dong Thi dua Khen thudng —
Minh chung 5.3.06.
Céc yéu cau ning luc dé phan cong nhiém vu cho giang vién dugc quy dinh cu thé theo timg loai
cong viéc — Minh chiing 5.3.07. Vi du:

e Giing day: yéu cau trinh d6 Thac si, chuyén nganh Kién tric/Xay dung, cé kinh nghiém

>] nam.

e Hudéng din dd an tét nghiép: yéu cau trinh d6 Thac si, chuyén nganh phu hop, ¢6 kinh
nghiém >1 ndm — Minh chung 5.3.08.

e Tham gia xiy dung chwong trinh dao tao, bién soan sich: yéu cau trinh do Tién si,
chuyén nganh phu hop, c6 kinh nghiém >1 nam.

e Thuc hién nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé: yéu cau trinh d6 Thac si hodc
Tién si tly theo cap d6 dé tai — Minh chiig 5.3.10

Khéi luong cong viée cua giang vién duoc tong hop theo ting nim hoc. Trong nim hoc 2023—
2024, tong s6 gio giang day quy doi cua giang vién Khoa Kién trac 1a 57.017,2 gio, cong viéc
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nghién ctru khoa hoc 1a 4.935,6 gio, cong viéc quan ly hanh chinh 1a 2.106 gio — Minh chung
5.3.09.

Giang vién duoc danh gia ning luc giang day thong qua khao sat sinh vién sau mdi hoc phan. Két
qua khao sat duoc Trung tAm Khao thi va Dam bao chit lwong gido duc quan 1y va phan hdi qua
hé thong van hanh ctia Trudng — Minh ching 5.3.11.

Trudng va Khoa t6 chire khao sat ¥ kién giang vién hang nam vé chat luong d6i ngil, mirc d6 dong
thuén trong thyc hién nhi€ém vy — Minh ching 5.3.12. Déng thoi, giang vién dugc khuyén khich
tham gia cac khoa dao tao, tap huin trong va ngoai nude dé nang cao niang luc chuyén mon — Minh
chung 5.3.13.

2.5.4. GV dugc phan cong nhiém vu phu hgp véi trinh d§, kinh nghiém va kha nang

Vi¢c phan cong nhiém vu cho gidng vién trong chuong trinh dao tao Kién trac dugc thuc hién dya
trén trinh d¢ chuyén mén, kinh nghiém va nang luc nghé nghiép ciia tmg nguoi. Cac nguyén tic
nay duoc quy dinh rd trong Quy dinh ché d¢ 1am viéc ciia giang vién do Bo Gido duc va Pao tao
va Truong Pai hoc Xay dung Ha N6i ban hanh — Minh chung 5.4.01.
Hang nam, Khoa Kién trac va Quy hoach t6 chtic hop phan cong giang day va nghién ctru khoa
hoc cho giang vién. Viéc phan cong dugc thuc hién dya trén chuyén nganh dao tao, kinh nghi¢m
giang day va nang luc nghién clru cua ting giang vién. Cac nhiém vu dugc ghi nhén va quan ly
thong qua hé thdng van hanh nodi bd ciia Truong — Minh chimg 5.4.02.
Trong nam hoc 2023-2024, tong tai trong cong viéc cla giang vién Khoa Kién tric dugc thong ké
nhu sau:

e Giang day: 57.017,2 gid

e Nghién ciru khoa hoc: 4.935,6 gio
e Quain ly, hanh chinh: 2.106,0 gio. Minh chimg 5.4.03, Minh ching 5.4.04

Nghién ciru khoa hoc 1a mot trong ba nhiém vu c¢dt 161 cuia giang vién. Truong c6 quy dinh rd rang
vé loai hinh va sb lwong hoat dong nghién ctru can thuc hién, véi mirc quy dbi gid nghién ciru phu
hop theo chirc danh va vi tri cong tac. Cac hoat ddng nghién ctru duge quan 1y thong qua hé thong
quan 1y nghién ctru khoa hoc cia Truong — Minh chirng 5.4.05.
Bén canh giang day va nghién ctru, gidang vién duogc khuyén khich tham gia c4c hoat dong phuc vu
cong dong nhu hudng nghiép, ¢d van hoc tap, t6 chirc hoi thao chuyén mon... Cac hoat dong nay
dugc phan cong dua trén so truong va nguyén vong cla giang vién, dong thoi dugc ghi nhan trong
qua trinh danh gia hiéu qua cong viéc hang quy va hang nam.
Trong céc nam hoc tir 2019 dén 2024, Trudong da thyuc hién khao sat mirc do hai long cua giang
vién dbi véi nhiém vu dugc giao. Két qua khao sat cho thiy ty 1¢ giang vién dong ¥ va hoan toan
ddng y ludn chiém ty 18 cao, dic biét & muc 4 va 5. Cuy thé:
e Nim hoc 2019-2020: 75% giang vién hoan toan dong ¥, 25% dong ¥.
e Nim hoc 2020-2021: ty 1¢ dong ¥ tang 1én 79.22%, tuy nhién mirc hoan toan dong ¥ giam
con 16.88%.
e Niam hoc 2021-2022 va 2023-2024: ty 1¢ dong y duy tri & muc 72.5%, mirc hoan toan
dong y tang nhe 1én 25%.

Khéng c6 giang vién nao chon murc 1 hodc 2 (khéng dong ¥), cho thiy sy dong thuan cao trong
viéc phan cong nhiém vuy.
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Biéu d6 dudi day minh hoa sy thay d61 murc do hai long cua giang vién qua cadc nam:

2.5.5. Viéc bo nhiém/thing tién ciia giang vién, nghién ciu vién dua trén hé thng danh gia
niing lwe, két qua gidng day, thwe hién nhiém vu nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong

Truong Pai hoc Xay dung Ha No6i di ban hanh cac quy dinh vé b nhiém chirc danh nghé nghiép
giang vién nhu giang vién, giang vién chinh va giang vién cao cap. Dua trén céc tiéu chi vé ning
luc chuyén mén, dao dirc nghé nghiép va két qua thuc hién nhiém vu, nha trudng t6 chirc cac ky
thi nang ngach cho giang vién co hitu nhim nang cao chat lwong doi ngii [Minh chimg 5.5.01].
Viéc bd nhiém va thing hang trong qua trinh cong tac duoc thuc hién theo dung quy dinh va quy
trinh ctia nha truong [Minh chimg 5.5.02]. Khoa Kién trac va Quy hoach xiy dung ké hoach trién
khai hang ndm vé dé xuat vi trf 1anh dao va b6 nhiém giang vién vao cac vi tri quan 1y phi hop véi
nang luc va nhu cu thuc té [Minh chimg 5.5.03].

Hé thdng danh gia két qua cong viée clia giang vién bao gdm cac hoat dong giang day, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cong dong. Mdi quy, giang vién tu danh gia két qua cong viéc trén hé thong
tryc tuyén theo tiéu chi ctia nha trudng. Sau d6, Hoi dong thi dua khen thudng ctia Khoa hop xét
duyét, danh gid va phan loai dya trén khai bao ctia giang vién [Minh ching 5.5.04].

Két qua danh gia dugc st dung lam can ct dé ldy ¥ kién, bod nhiém vi tri phu hop véi nang luc,
hodc xét thang hang tir giang vién 1én giang vién chinh/giang vién cao cap [Minh chimg 5.5.05].
Giang vién c6 thé dong gop ¥ kién dé cap nhat tiéu chi, quy trinh danh gia va khen thuéng. Khoa
téng hop va giri vé nha trudng [Minh ching 5.5.06].

Hang niam, nha truong ban hanh hudng din quy ddi khéi lwong nghién ciru khoa hoc thanh gid
nghién ctru cu thé, tiiy theo loai hinh va chat lugng cong trinh [Minh chitig 5.5.07]. Cac nhém
nghién ctru manh duoc hinh thanh nham hd trg cong tac dio tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong dong [Minh chimg 5.5.08].

Viéc diéu chinh tiéu chi danh gia va ké hoach thuc hién dugc trién khai khi can thiét dé dam bao
két qua cong viéc toan dién, bao gdm giang day, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong [Minh
chung 5.5.09].

2.5.6. Quyén han, nghia vu, loi ich, vai trd, cic moi lién hé va trach nhiém giai trinh caa
giang vién, nghién ctru vién dwgc xac dinh rd rang va dwge phd bién dé tat ca giang vién,
nghién ctru vién hiéu ré va thye hién, trong d6 ¢é6 xem xét dén quyén tw do hoc thuit va dao
dirc nghé nghiép.

Trach nhiém, quyén loi, vai tro va mdi quan hé cong tic ciia giang vién, bao gdbm dao dirc nghé
nghiép va chuan myc chuyén mén duoc quy dinh rd trong cic van ban ciia Chinh phu. [5.6.01].
Trudng Dai hoc Xay dung Ha Noi ban hanh cac quy dinh riéng cu thé hon vé nghia vu va quyén
loi cta giang vién trong nha trudng. [5.6.02]. C6 quy dinh cta Quéc hoi vé tu do hoc thuat va dao
dtrc nghé nghiép. Giang vién hiéu r& quyén va trach nhiém thong qua viéc dé xuit y kién va thuc
hién nhiém vu dugc giao. Moi hoat dong giang day va nghién ctru khoa hoc déu phai tuan thu quy
dinh vé liém chinh hoc thuat do Qudc hoi ban hanh. [5.6.03]. Nha truong t6 chirc cudc thi lién
quan dén Luét Lao dong va Khoa di tham gia, dat giai khuyén khich. [5.6.04]. Giang vién bao co
hang ndm vé vai tro, trach nhiém, tu do hoc thuat va dao dirc nghé nghiép véi Khoa va Nha truong.
[5.6.05]. Theo két qua khao sat, hon 90% giang vién hai long véi trach nhiém va quyén loi, duogc
giao nhiém vu phu hop, danh gia va khen thuong. [5.6.06]. Nha truong c6 ké hoach diéu chinh
quy dinh chi ti€u ndi b cho hoat dong khoa hoc cong nghé nham dam bao quyén loi va thuc déy
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hoat dong gido duc, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong ddng. [5.6.07]. Nha trudng c6 ké hoach
va lich tiép nhan phan hoi truc tiép tir giang vién théng qua Ban Giam hiéu va lich hop hang tuan
ctia Truong khoa dé giai dap thic mic.

2.5.7. Nhu cau vé dao tao, bdi duwdng va phat trién chuyén moén ciia giang vién, nghién ciru
vién dwgc xac dinh c6 tinh h¢ thong, dwoc trién khai dé dap Gng nhu ciu.

Viéc dao tao va phat trién chuyén mon cho ddi ngii giang vién chuong trinh dao tao nganh
Kién trac dugc thuc hién mot cach ¢ hé théng, phu hgp véi dinh hudng phat trién ctia Khoa Kién
trac va Quy hoach ciing nhu cta Trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi. Cac hoat dong nay bao gdm:

e Xac dinh nhu ciu dao tao va phat trién chuyén mén: Hing nim, Khoa t6 chuc khao sat,
danh gi4 nang lyc va nhu cau phat trién chuyén moén cia giang vién théng qua cac bao céo
ca nhan, danh gi4 hiéu qua cong viéc va dé xuét tir cac bd mon. ) Minh chung: Link minh
chung noi dung 5.7

e Trién khai hoat dong dao tao, tip huin trong nuwéc: Trong giai doan 2020-2024, Khoa
da to chirc va ctr giang vién tham gia nhiéu khoéa tap hudn, hoi thao chuyén mén, cic 16p
bdi dudng nghiép vu su pham, doi méi phuong phap giang day, tmg dung cong nghé thong
tin trong giang day, khoi nghiép va déi méi sang tao.{) Minh chimg: Link minh chimg hoat
dong dao tao trong nudc

e Trién khai hoat dong dao tao, tip huin & nwéc ngoai: Mot sé giang vién duoc cir tham
gia cac chuong trinh trao ddi hoc thuat, hoi thao quéc té, hodc cac khoa hoc ng'fln han tai
nude ngodi thong qua cac chuong trinh hop tac qudc té cua Truong. § Minh chimg: Link
minh chting hoat dong hop tac qudc té

e Dinh gia hiéu qua hoat dong dao tao, tip huin: Sau mdi khéa hoc, giang vién duoc yéu
cau viét bao céo thu hoach, chia sé kién thirc v6i dong nghiép trong cac budi sinh hoat
chuyén mon. Két qua duoc luu trir va st dung 1am cin cr danh gia hiéu qua phat trién
chuyén mon. {| Minh chirng: Link minh chiing danh gia hiéu qué dao tao

e Cic phuwong phap va cong cu hd tro trién khai: Truong va Khoa sir dung hé théng quan
1y dao tao ndi b, cac nén tang hoc truc tuyén nhu Google Workspace, Office365, hé théng
LMS (cms.nuce.edu.vn), va cac phan mém chuyén nganh nhu AutoCAD, SketchUp,
Revit... dé hd trg gidng vién trong qué trinh hoc tap va phat trién chuyén mén. § Minh
chitng: Link minh chtng hé thong CNTT hd trg giang vién

Cac hoat dong trén dugc thuc hién véi sy phéi hop gitra cac don vi: Phong Tb chitc can b, Phong
Hop tac qubc té, Trung tm Cong nghé thong tin, va Khoa Kién tric va Quy hoach. Can b phu
trach chinh 1a ThS. Nguyén Cao Lanh — Truéng khoa.

Duéi day 1a biéu dd minh hoa sb luong giang vién tham gia cac hoat dong dao tao va phat trién
chuyén mon trong nam 2024 va 2025 theo muc 5.7:

Biéu d6 thé hién 13 sy thay doi vé sb lugng giang vién tham gia cac hoat dong:
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Hoc ning cao: giam tir 22 ngudi (2024) xubng 9 ngudi (2025).
Nang béc: giam manh tir 278 nguoi (2024) xudng 0 ngudi (2025).
Thang chirc: tang tir 1 nguoi (2024) 1€n 38 nguoi (2025).

2.5.8. Cong tic quan ly dé danh gia chit lwong gidng day, nghién ciru khoa hoc va phuc vu

cong dong cua giing vién, nghién ciru vién bao gom ca viéc khen thwéong va cong nhan dwge

trién Khai.

Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi va Khoa Kién triic va Quy hoach da xay dung hé théng danh

gia két qua thuc hién cong viéc cua giang vién mot cach rd rang, minh bach va c6 lién két chat ché

voi cac che do dai ngg, khen thudng, bo nhiém va diéu chuyén.

Tiéu chi danh gia bao gdm khéi luong giang day (sd tiét, s6 10p), két qua nghién ciru khoa
hoc, mtic d6 tham gia phuc vu cong dong va cac hoat dong quan 1y. Céc tiéu chi nay dugc
quy dinh cu thé trong cc vin ban huéng dan ctua Trudng va Khoa. {) Minh chirng: Quy
dinh ché d6 1am viéc cua giang vién

Quy trinh danh gia dugc thuc hién dinh ky hang quy va hang nam. Giang vién ty danh
gia theo biéu mau, sau d6 Truong khoa téng hop, xem xét va phan loai két qua. [ Minh
chitng: Biéu mau danh gia giang vién hang quy

Két qua danh gia 13 co s¢ dé xét nang luong, nang bac, khen thudng va bd nhiém. Nhiing
giang vién co thanh tich t6t dugc xem xét nang luong trude thoi han, bd nhiém vao cac vi
tri quan 1y hodc dugc dé xuat danh hiéu thi dua. [) Minh chitng: Danh sach giang vién dugc
nang luong, bd nhiém

Hoat dong nghién ciru khoa hoc duoc quan 1y thong qua hé thdng truc tuyén va duoc
danh gia dinh ky. Giang vién ding ky ké hoach nghién ciru, viét sach, bai bao, tham gia
hoi thao. .. va dugc theo ddi tién do, két qua boi Phong KHCN va Hop tac qudc té. [) Minh
chitng: Danh myc dé tai NCKH va cong bd khoa hoc

Khao sat mirc d hai long ciia giang vién vé chinh sach khen thuéng va cong nhan duoc
thuc hién hang nam. Két qué khao sat dugc su dung dé cai tién chinh sach va nang cao sy
cong bang, minh bach trong danh gia. ) Minh chirng: Két qua khao sat hai 1ong giang vién

Duéi day 1a biéu d6 minh hoa két qua danh gia gidng vién theo cic hoat dong trong nam 2024
va 2025, phuc vu ndi dung muc 5.8:

Biéu d0 thé hién s6 luong giang vién tham gia hodc duoc xét theo timg hoat dong:

Hoc ning cao: giam tir 22 (2024) xuéng 9 (2025)
Néng bic: giam manh tir 278 (2024) xudng 0 (2025)
Théing chire: tang tur 1 (2024) 1én 38 (2025)

Chiam dirt hop ddng: gitt nguyén ¢ muc 1 nguoi
Nghi huu: giam tr 9 (2024) Xuéng 2 (2025)
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2.6. TIEU CHUAN 6: CAC DICH VU HO TRQ NGUOI HQC (Student Support Services

2.6.1. Chinh sich tuyén sinh, tiéu chi tuyén chon va quy trinh tiép nhan nguoi hoc vao
chwong trinh dwgc x4c dinh ré rang, dwoc ban hanh, pho bién rong rii va cip nhat

Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi (HUCE) hang nim ban hanh chinh sach tuyén sinh
[6.1.01] dya trén quy dinh ctia B§ Gido duc va Pao tao (MOET) [6.1.02] va dinh hudng chién lugc
phat trién cua Nha truong. Cac hoat dong tuyén sinh duoc Phong Truyén thong va Tuyén sinh
quan 1y va giam sat [6.1.03]. Hang nam, HUCE phd bién va huéng dan thuc hién chinh sach tuyén
sinh ctia Bo GD&DT dén cac don vi trong toan truong [6.1.04]. Trén co s& s mang va tAm nhin
ciia HUCE va Khoa Kién triic & Quy hoach, Khoa thanh 1ap Hoi dong tuyén sinh, xay dung ké
hoach, phwong thirc tuyén sinh, xac dinh tiéu chi va hinh thirc tuyén chon cho chwong trinh dao
tao Kién trac 6.1.05].
Nham nang cao chat lugng va sb lwong tuyén sinh, HUCE trién khai nhiéu hinh thirc truyén thong
truc tuyén va truc tiép, bao gém website, fanpage, to roi, poster, va tu van tuyén sinh tai cac truong
THPT [6.1.06], [6.1.07]. Cac thong bao va chinh sich tuyén sinh dugc cong bd cong khai trén
website ctia Truong, Khoa va cac kénh truyén thong chinh thirc [6.1.08], [6.1.09]. Chwong trinh

dao tao Kién truc 4p dung cac chinh sach vu tién nham thu hut sinh vién gioi, bao gém thi sinh c6
diém thi cao, dat giai trong cac ky thi hoc sinh gidi cdp tinh/thanh phd hodc co ching chi ngoai
ngir quéc té [6.1.10]. HUCE t6 chire nhiéu dot tuyén sinh trong nam, tao diéu kién cho thi sinh
dang ky linh hoat hodc diéu chinh nguyén vong [6.1.11]. Hoi dong tuyén sinh day manh hoat dong
truyén thong, quang ba, to chirc ngay hoi tu van tuyén sinh va dén truc tiép cac truong THPT
[6.1.12]. Két qua tuyén sinh va diém chuan duoc cong b trén website cia HUCE va cac kénh
truyén thong khac [Gidy bao trang tuyén - email]. Sinh vién nhan gidy bao tring tuyén va xac nhan
nhap hoc tryc tuyén hodc giri ho so qua duong buu dién, theo hudéng dan cia HUCE [6.1.14]. Bang
2.6.1 dudi day thé hién thong ké tuyén sinh hang nam. Ty 1¢ nhap hoc c¢6 sy dao dong nhe nhung
xu huéng tang trd lai trong cac nim gan day.
Béng 2.6.1. Tuyén sinh sinh vién nim thir nhat — CTDT Kién triic

Nam hoc Chi ti@ju tuyén S(? luo’ng So luo’n% tring Diéin c}}uén
sinh dang ky tuyén dau vao
2020-2021 300 759 252 21.04
2021-2022 300 997 249 22.11
2022-2023 300 601 272 23.05
2023-2024 300 836 325 24.00
2024-2025 300 999 305 24.50

Dé cai thién cong tac tuyén sinh, Khoa Kién trac va Quy hoach t6 chiic cac cudc hop chuyén mén
dinh ky dé phan tich hoat dong tuyén sinh [anh chup], thu thap ¥ kién phan hoi tir giang vién, sinh
vién va cyu sinh vién [6.1.16], dong thoi thanh 14p cac td tu van tuyén sinh hd tro truyén théng va
tu van truc tiép [6.1.17]. Chuong trinh lién tuc cai tién ndi dung dao tao nham dap tmg nhu cu
nhan luc qudc té va quang ba chuong trinh dio tao Kién tric rong rdi hon [6.1.18], [6.1.19]. Sau
mdi mua tuyén sinh, HUCE va Khoa tién hanh tong két, danh gia, rat kinh nghiém va dé xuét cac
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phuong 4an cai tién cho ky tuyén sinh tiép theo [6.1.20]. Viéc diém chuin dau vao ting qua céac
nam cho thiy chat luong tuyén sinh ngay cang dugc ning cao, nhu minh ching trong Bang 2.6.1.

2.6.2. K¢ hoach ngiin han va dai han d6i véi dich vu hd tro ngudi hoc (hoc thuat va phi hoc
thuit) dwoc xiy dung, trién khai thwe hién dé bao dam dap tng diy di so lwong va cé chit
lwong cac dich vu hd trg dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong

bé ting cuong hiéu qua phuc vu sinh vién, lyc lugng can bd hd tro khong nhimng du vé s
lwong ma con phai dap tng vé mit chuyén mon [bang thong ké sb luong can bd hd tro]. Trudng
ludn tang cudng hiéu qua cac hoat dong hd tro nguoi hoc thong qua cong tac quy hoach ngin han
va dai han giang vién va can bo hd tro tai Truong [Dé an viéc lam).

Vé cac dich vu hoc thuat, cac nguén tai liéu phuc vu cho dd 4n nganh Kién tric duoc Khoa
bd sung thuong xuyén [https:/ktqh.huce.edu.vn/], hé thdng thu vién ludn duoc mé ctra dé sinh

vién hoc tap. Ngoai hé théng thu vién truc tiép, Truong con cé hé théng thu vién truc tuyén voi
céc tai liéu phong phii [http://ebooklib.huce.edu.vn/]. Hé thdng giang duong thudng xuyén mé cira

dé SV hoc tap, dac biét la vao thoi diém gén cac ky thi, wifi dugc phu song gén khép truong dé
phuc vu nhu cau hoc tap cho SV.

Tai Khoa, luc lugng nhan vién hd trg hoc thuat va phi hoc thuat bao gém 1 thu ky khoa hd
trg chung va 1 tro Iy hoc tap [bang thong ké sé lugng can bd ctia chuong trinh dao tao bao gom 2
chuyén vién]. Co s¢ dir liéu cia Khoa 1a cong cu trong viéc nang cao chat lugng gido duc va dich
vu trong nhitng ndm hoc tiép theo [https://ktgh.huce.edu.vn/]. H¢ théng tai liéu chung dugc quan
1y boi Thu vién [https://thuvien.huce.edu.vn/].

Bdng 6.2.1. Théng ké cdc don vi chiu trach nhiém hé tro hoc thudt va phi hoc thudt tai

Truong

HO tro cac dich vu hoc thuat Pon vi chiu trach nhiém

https://huce.edu.vn/
https://sinhvien.huce.edu.vn/sinh-vien-dang-

nhap.html

Ding ky hoc tap, thoi khéa biéu, két qua hoc

tap, tim hiéu cac quy ché ddo tao...

HO trg CNTT https://ttentt.huce.edu.vn/

https://thuvien.huce.edu.vn/
Tai liéu hoc tap http://ebooklib.huce.edu.vn/
https://ktgh.huce.edu.vn/

Thuc tap, viéc lam
- Tu véan viét CV va phong van khi tuyén
dung

https://khcn.huce.edu.vn/
https://ktgh.huce.edu.vn/

Nghién ctru khoa hoc
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https://rdsic.edu.vn/
Ho tro ddo tao ching chi tin hoc, ngoai ngit | https:/xaydungso.vn/

www.facebook.com/rdsic

Mién giam h hi
1ef glam hoc b https://ctsv.huce.edu.vn/

HO tro chi phi hoc tap,
Xét hoc bong

Béo hiém

Thé thao va giai tri ...

Chim soc y té
T6 chirc kham strc khoe dau vao https://ctsv.huce.edu.vn/

- Kham, cép thubc (Phat mién phi: Céc loai | https://yt.huce.edu.vn/

thudc so ctru, cap ctru tai cho)

Hé thong dang ki tha tuc hanh chinh sinh | http:/sv.huce.edu.vn/Login

vién online https://motcua.huce.edu.vn/login

Ky tac x4 cho sinh vién https://ktx.huce.edu.vn/

Tai Truong, luc lwong nhan vién hd tro nguoi hoc dugce sap xép va duoc quy hoach mét cach
khoa hoc, cac dich vu hd trg ngudi hoc da dang va duoc quan tdm sau sic. Pong thoi, thuong
xuyén ban thao cac giai phap dé ting cudng cong tac hd trg ngudi hoc thong qua cac cudc hop
giao ban [Tai liéu hop giao ban cong tac].

Tuy nhién, cac hoat dong hd trg, tu van chuyén sau vé tdm 1y, sinh 1y cho SV c¢on han ché.
Do d6, tir nam hoc 2025-2026, Truong sé& 1ap ké hoach va to chire tu van vé tam 1y, sinh 1y cho
SV.

2.6.3. C6 hé thong phi hop dé giam sat, ghi nhan dwoc tién dd, két qua hoc tap va khdi lwgng
hoc tip ciia ngudi hoc; viée phan hdi cho nguoi hoc va hoat dong khic phuc dwoc trién khai
kip thoi va giup ngudi hoc cdi thién viée hoc tap

Truong dai hoc Xay dung Ha ni

Truong dai hoc Xay dung Ha noi (HUCE) c6 hé théng phan mém, website quan 1y va thong
béo tién d9, tai trong hoc tap khoa hoc va hiéu qua (C6.3.1). Trén hé théng nay, qua trinh hoc tap
cua sinh vién dugc ghi nhan va gidm sat mot cach coé hé théng, cac giang vién bd mon cdp nhat
tién do hoc tap, tai liéu, diém danh thuong xuyén 1én hé thong dé sinh vién co thé dé& dang theo
ddi, ndm bat. Céc sinh vién c6 thic mac vé két qua hoc tap cac hoc phan co thé 1am don phuc tra
gtri phong dao tao va duoc td chirc chiAm phuc tra minh bach. Diém s6 phuc tra s& duoc cap nhat
trén hé théng (C6.3.2). Cubi cac hoc ky hoac ndm hoc, sinh vién déu nhan duoc két qua danh gia
thi dua va rén luyén day du va chi tiét (C6.3.3). Sau céc giai doan hoc tap chinh, sinh vién vi pham
hoic khéng dam bao quy dinh vé khéi lwong hoc tip, nha truong va khoa sé& c6 cac thong bao kip
thoi dé nhic nhé, canh bao sinh vién (C6.3.6, C6.3.7, C6.3.8).
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Phong dao tao, phong CTCT va quan Iy sinh vién, can b hanh chinh khoa két hop véi giang
vién bd mon, gido vién chu nhiém l6p s€ phu trach gidm sat tién do, két qua, khdi luong hoc tap
ctia sinh vién va dua sé liéu danh gia 1én hé thdng website (C3.6.9). Viéc danh gia rén luyén s&
duoc cac gido vién chi nhiém va can b 16p thuc hién cong khai trén hé théng. Cac phan hdi, canh
bao dic biét hon dén nguoi hoc s€ dugce can bd khoa, phong dao tao va quan ly sinh vién phu trach
gt (C3.6.10)

Nho c6 hé théng website, Sinh vién c6 thé d& dang ndm va cap nhat dugc tinh hinh hoc tap,
rén luyén dinh ky ctia ban than. Nhitng yéu ciu c6 tinh ¢4 nhan nhu phic tra diém, thic mic khéc
s€ duoc giai dap thong qua doi ngii: giao vién chu nhi¢ém, can bo hanh chinh khoa, phong quan ly
sinh vién va phong dao tao. Viéc tong két, danh gia két qua hoc tip cua sinh vién duogc tién hanh
thuong xuyén theo ndm hoc (C6.3.11). Thanh tich cd nhan cia sinh vién dugc cong khai, ghi nhan
va vinh danh trén hé théng website cua nha truong, tao dong luc phén d4u cho sinh vién (C6.3.12).

Toém lai, cong tac quan ly, gidm sat tién do hoc tap, két qué hoc va tai trong hoc tip cia
ngudi hoc ciia nhitng nam trude di duoc thay thé bang hé théng quan 1y diém va giam sat két qua
hoc tap cua nguoi hoc thong qua hé théng website, dién dan online, ung dung cong nghé s6 cho
phép phan quyén cho céc bg phan lién quan theo ddi, gidm sat mdt cach hé théng, khoa hoc, nhanh
chong va minh bach hon, dem lai nhiing loi ich va hiéu qua theo déi tich cuc cho sinh vién, gidng
vién trong toan truong.

2.6.4. Cac hoat dong twr vin hoc tip, hoat dong ngoai khéa, cudc thi va cac dich vu hd tro
khac dwoc trién khai dé gitp cai thién viéc hoc tip va kha niing c¢é viéc 1am ciia ngwdi hoc

Trudng dai hoc Xy dung Ha Noi (HUCE) c6 hé thong tong hop bao gdm su tham gia ctia
nhiéu can bd, giang vién thude nhiéu bod phan phéi hop xay dung nhiéu hoat dong tu véan hoc tap,
cac hoat dong ngoai khoa, thi dua va nhimng dich vu hd tro khac duoc trién khai nham gitip nang
cao chat lwong hoc tap va kha ning tim dugc viéc 1am cho nguoi hoc. Sinh vién ngay tir nam thir
nhét da dugc huéng dan sir dung cong thong tin dién tir ctia nha trudng (C6.4.1, C6.4.2). Cling voi

do, voi website Hanh chinh mot ctra (C6.4.3) sinh vién c6 thé hoi dap moi van dé vé dao tao, thu
tuc hanh chinh va nhén cac dich vu hd tro khac cho sinh vién tai nha truong tur tim phong ky tac,
nha tro dén dit vé xe bus. Trong qua trinh hoc tdp, sinh vién dugc cung cép dﬁy du cac dich vu hd
trg try té (C6.4.4), sach vo thu vién (C6.4.5) dén cac hoat dong ngoai khoa da dang nhu: Hoat
dong trao doi sinh vién qudc té, khoa hoc ngan han tai nuéc ngoai, tham gia workshop qudc té,
cac cudc thi sinh vién, ... (C6.4.6, C6.4.7). Ngoai ra, cac thong tin viéc lam ciing dugc update trén

cac website cong thong tin viéc 1am (C6.4.8) ciing nhu trén cac dién dan chinh thic ctia nha truong,
hd tro sinh vién c6 thé tim cac cong viéc phit hop trong qua trinh hoc ciing nhu sau khi tot nghiép.

Vé hoat dong ngoai khéa, phong CTCT va QLSV,ban quan 1y khoa, giang vién phu trach
cac cau lac bd va Poan Thanh nién ciia Khoa, dong vai tro quan trong khi thuong xuyén t6 chirc
thyuc hién céc hoat dong ngoai khda cho SV bao gém giao luu van hoa, thé thao, hoat dong xa hoi
va hoat dong hoc thuat va cac hoat dong nay nam trong ké hoach céng tac doan va phong trao
thanh nién. Hoat dong cua cic don vi/cd nhan dugc phan cong tu véan hoc tap, hoat dong ngoai
khoa, hoat dong thi dua va cac dich vu hd tro khac dé cai thién viéc hoc tap cua nguoi hoc, va kha
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nang c6 viéc 1am cta nguoi hoc dugce cong khai, truc tiép thong qua hé thdng cac website, dién
dang lién quan nhu :
® Phong cong tac chinh tri va quan ly sinh vién [C6.4.9] https://ctsv.huce.edu.vn/
e Khoa kién tric va quy hoach trudng dai hoc Xay dung Ha Noi [C.6.4.10, C6.4.11]
+ https://www.facebook.com/kientrucquyhoachnuce/?locale=vi_VN
+ https://ktgh.huce.edu.vn
B6 phan hanh chinh va quan ly khoa s lam viéc truc tiép dé tu van hoat dong hoc tap, hoat

dong ngoai khoa, thi dua ciing nhu hd trg khac cho nguoi hoc

Céc hoat dong tu van hoc tap, cac hoat dong ngoai khoa, thi dua va nhimg dich vu hé tro
khac dugc trién khai nham giup nang cao chét luong hoc tip va kha ning tim duoc viéc 1lam cho
ngudi hoc tai truong dai hoc Xay dung Ha Noi d dién ra thuong xuyén, lién tuc va dong gop rat
tdt vao qua trinh hoc tép, truong thanh cua sinh vién nha truong. Di dau vé cac hoat c6 truyén
thdng ctia khoa nhu tiép strc mua thi [C6.4.12] va td chirc tham quan thuc té xuyén viét cho sinh
vién toan khoa Kién tric va Quy hoach [C6.4.13]. Ngoai ra, phong y té cung phong CTCT va
QLSV thuong c6 céc hoat dong cham soc stic khde sinh vién [C6.4.14], doan thanh nién, hgi SV
ctia Truong ciing c6 nhiéu hoat tinh nguyén hé dugc té chirc thudng xuyén [C6.4.15]. Cac cudc
thi sinh vién gioi, sinh vién tai nang ciing duoc t6 chirc thuong xuyén va rong rii dé gitp sinh vién
thém ning dong, tu tin, yéu thich va phat trién ning lyc nghé nghiép c4 nhan va ning khiéu ban
than. Thong tin vé cac hoat dong ngoai khoa dugc thong bao rong rai trén trang web ciia Khoa.

Phong cong tac chinh tri SV va Trung tdm Tu van tuyén sinh va quan hé doanh nghiép hd
tro SV vé& moi mat. C6 van hoc tap, doan thanh nién, hdi SV va cac phong ban churc nang cung
déng hanh véi SV trong sudt khoa hoc. SV Trudong manh vé cac hoat dong phuc vu cong dé)ng.
Céc hoat dong chuyén mén nghé nghiép ciing duge Khoa, Truong quan tam. Truong thuong xuyén
td chirc cac cudc gap g0 voi nha tuyén dung va hoi cho viéc lam hang ndm dé két ndi SV vai nha
tuyén dung [C6.4.16] [C.6.4.17]

Céc hoat dong tu véan hoc tap, cac hoat dong ngoai khoa, thi dua va nhirng dich vu ho tro

khac thong qua céc hinh thirc truyén thdng, truc tiép dén sinh vién, trong vai nim qua, cac hoat
dong nay da dugc nha truong va khoa cai tién déang ké theo huéng ting dung cong nghé s6. Thong
qua hé théng website Hanh chinh mot ctra, cac sinh vién c6 thé dé dang tiép can, xem tin tirc cling
nhu ddt cau hoi, xin tu van hd trg mot cach don gian, nhanh chéng, tién lgi. Cac dién dan sinh
vién, trang web chinh thirc cua trudong dai hoc Xay dung Ha ndi cling thuong xuyén cap nhat, dang
tai cac thong tin lién quan t61 moi hoat dong ngoai khoa, thi dua gitip sinh vién toan trudng céd thé
nhanh chong nam bét dugc céc tin tirc hoc tap, hoat dong nhanh chong va déy du.

2.6.5. Ning lwc ciia ddi ngii cung cip dich vu hd tro dwoc xac dinh rd rang trong tiéu chi
tuyén dung, trong phin cong nhiém vu va dwgc danh gia dé biao dam phu hop véi nhu ciu
ciia cac bén lién quan. Vai tro va méi lién hé dwoe xac dinh ré dé dam bao cac dich vu dwoc

trién khai nhip nhang.

Quy ché tuyén dung, st dung va dao tao vién chirc ciia Trudng [Quy ché tuyén dung, st

dung va dao tao vién chirc] duoc ap dung chung cho ca gido vién va doi ngii hd trg ciia Truong.

Viéc tuyén dung vién churc phai can clr vao D€ an vi tri viéc lam ctia Truong. Hang nam,
Hiéu trudng xay dung ké hoach tuyén dung vién churc, bao cdo Hoi dong truong thong qua dé lam
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can cur tuyén dung. Noi dung ké hoach tuyén dung s€ néu 10 vi tri vi¢c lam, ) lugng va tiéu chuén,
diéu kién cta vi tri ding ky du tuyén. Trudng ciing s& ban hanh van ban théng béo tuyén dung
[Thong bao tuyén dung ndm 2024] va ding thong tin tuyén dung 1én cac phuong tién thong tin dai

chung.
Céc nhiém vu cu thé cua céc khoa, phong, vién, trung tAm trong hd trg SV duoc ghi rd trong
cdc van ban ban hanh vé Quy dinh chtrc nang nhiém vu cac don vi [Théng ké theo chuc nang,

nhiém vu don vi]va cong bd trén trang dién tir clia trudng [https://huce.edu.vn/]. Bé ning cao ning
luc can bo ho tro, Trudng di co cac hoat dong nhu cir cac vién chuc tham gia tap huén dé nang
cao nang luc chuyén mén [Quyét dinh cir chuyén vién di bdi dudng chuyén mén].

Bdng 6.5.1. Nang lyc cua can bo hé tro tai T) ruong

Trinh d hoc vin cao nhit
Nhén vién hd trg THPT tré | So Trung cap va | Cir Thac | Tién |Tong
xudng |[cAp Cao ding nhan st 1

Nhan vién Thu vién
Nhan vién CNTT
TT Tu van TS va
QHDN
Phong CTCT-SV
Nhan vién hanh
chinh

Tong

Can bo hd tro tai Truong dap ung dugc yéu cau trong cong tac phuc vy, hd trg hoc tap cua
SV va cong tac giang day cia GV trong Trudng ca vé sd lugng va chat lugng. Tuy nhién, hién tai,
cac bao cao hang nim kém theo dbi sanh vé ning luc ctia can bd hd trg phi hop voi nhu cau cia
cac bén lién quan chua dugc thé hién. Viéc bd sung hoat dong nay vao nam 2025 s€ c6 thém can
ctr dé Trudng dua ra cic ton tai va ké hoach cai tién phu hop nham nang cao chat luong céac dich
vu ho tro.

2.6.6. Cac dich vu hd tro ngudi hoc dwogc dinh ky danh gia, d6i sanh va cai tién chit luong

Sinh vién c6 thé thyuc hién phan hdi y kién thong qua bién ban sinh hoat 16p [Bién ban hop
16p]va cac cude hop di thoai hang nam giira nha trudng va sinh vién[Minh chimg ddi thoai giita

sinh vién va nha truong]. Phong cong tic SV ¢6 trach nhiém phan hoi cac ¥ kién cta SV véi

Truong.

Héng nam, Truong cling thuc hi¢n cac cudc ddi thoai gifra giang vién va nha truong vé hoat
dong hd tro ciia vién chic cac khoa, phong, vién, trung tdm. Day 1a co sd dé cai thién chit luong
dich vu hd trg ciia cac bén lién quan trong qua trinh thuc hién cac nhiém vu dugc giao. Thong qua
két qua ctia cac cudc hop, nha truong s& ciing cac phong, ban lién quan cai thién cac dich vu hd
trg véi GV [Bién ban hop CBVC].
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2.7. TIEU CHUAN 7: CO SO HA TANG VA TRANG THIET BI (Facilities and
Infrastructure

2.7.1. C6 dii cac ngudn luc co s vat chit bao gdm cac trang thiét bi, tai nguyén hoc tip va
hé théng CNTT dé van hanh CTPT

Pé dam bao nguén luc co s& vat chat van hanh chuong trinh dao tao, Truong da ban hanh
quy trinh van hanh co s& vat chit bao gdbm quy trinh mua sam tai san [7.1.1], quy trinh thanh toan
[7.1.2], quy trinh luu va quan ly kho [7.1.3], quy trinh bdo tri, bao dudng tai san [7.1.4], ban hanh
tiéu chuan dinh mrc st dung may moc thiét bi chuyén dung thudc linh vyc giao duc va dao tao
[7.1.5]. Trong qua trinh van hanh, GV, nhan vién hd tro va SV phai tuan thu quy ché quan 1y va
sur dung tai san cong do Truong ban hanh [7.1.6].

Viéc mua sidm, stra chita, bao dudng, nang cép co s vat chat hang nam dugc giao cu thé cho
Phong Quan Tri Thiét Bi (QTTB), Phong Tai Vu (TV) va cac b phan lién quan c6 sir dung tai san
thuc té [7.1.7]. Binh ky, Truong tién hanh lap Hoi déng kiém ké, ¢6 phan cong cac cong viéc ndi
dung cu thé dé tién hanh cac hoat dong kiém ké tai san, danh gia dung thuc trang, gia tri san cla
Trudng [7.1.5] [7.L6].

Truong Dai hoc Xay dung Ha Noi (HUCE) sé hitu h¢ théng co s& vat chat hién dai, phuc vu
hiéu qua cho cong tac dao tao, nghién ctru va sinh hoat cua sinh vién. Co s¢ chinh cia truong nam
tai quan Hai Ba Trung, Ha Noi, c¢6 dién tich khoang 3.9 ha, v6i cac toa nha gidang dudong, phong
hoc va khu hanh chinh dugc quy hoach dé)ng bd. Bén canh do, nha truong dang phat trién co s&
thuc nghiém tai Khu d6 thi Pai hoc Nam Cao (Phu Ly, Ha Nam) véi quy mo6 hon 24 ha nham m&
rong khong gian dao tao va nghién ctru tmg dung. Hé thdng giang duong tai co so chinh gdm cac
khdi nha H1, H2, H3, C4 va nha thi nghiém 10 tang, tong dién tich sir dung gan 45.800 m? v&i 99
phong hoc ¢6 stic chira tir 50 dén 150 chd ngdi. Trudng con ¢ 16 phong thi nghiém va xuéng thye
hanh phuc vu cac nganh k¥ thuat chuyén su. Thu vién trung tdm cta truong cé dién tich trén
7.100 m2, cung cap hon 118.000 dau sach va phuc vu ddng thoi khoang 705 chd ngdi cho sinh vién
va giang vién. Ngoai ra, truong con ¢ trung tdm thé thao rong hon 1.400 m2, hoi truong 16n G3
strc chtra khoang 900 ngudi, hé thong ky tic xa voi dién tich hon 8.000 m2, dap tmg chd & cho
khoang 1.000 sinh vién. Vi nén tang co s& vat chat dong bo va khong ngimg dugc dau tur phat
trién, Truong DPai hoc Xay dung Ha Noi ting bude kh:flng dinh vai trd 1a trung tdm dao tao va
nghién ciru hang dau trong linh vuc xay dung va kién triic tai Viét Nam [7.1.8].

Bén canh do, SV con c6 thé truy cap thém tai liéu hoc tap truc tuyén tr website cua thu vién
[7.1.9].

Trudng trang bi hé théng mang khong day (Wifi), ¢ hudng dan st dung wifi chi tiét dong
thdi co nhan vién giam sat va theo ddi sy hoat dong ctia hé thong mang [7.1.10].

Trudng thudng t6 chirc hoat dong khao sat danh gia d6i véi Giang vién va Sinh vién vé co
sO vt chat [7.1.11], lap ké hoach dau tu cho co s& vat chat trong tuong lai [7.1.7].
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2.7.2. Cac phong thi nghiém va trang thiét bi dwoc cip nhét, sin c6 va dwoc sir dung hiéu
qua

Quy trinh mua sam st dung thiét bi phong thuc hanh, thi nghiém tuan thu quy dinh chung
vé co s vat chét cia Truong [7.1.1, 7.1.2, 7.1.3, 7.1.4, 7.1.5, 7.1.6], ban hanh ndi quy quan 1y viéc
str dung Phong Thi Nghiém va Trang Thiét [7.1.8].

Dé dam bao an toan, Truong ban hanh nodi quy riéng khi str dung phong thi nghiém, phong

thue hanh dong thoi cir cac nhan vién phu trach quan 1y va c6 s6 theo ddi viée st dung phong thuc
hanh [7.1.8].

Viéc mua sdm, sira chita, bao dudng, cap nhat thiét bi duogc giao cy thé cho Phong Quan tri
Thiét bi, Phong Tai Vu va cac don vi c6 st dung phong thuc hanh, thi nghiém va phong may [7.1.1,
7.1.2,7.1.3,7.1.4,7.1.5,7.1.6].

Hé théng phong thi nghiém va xuéng thuc hanh ctua Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi

(HUCE) 12 m¢t trong nhiing nén tang quan trong phuc vu dao tao ky thudt va nghién ctru khoa hoc
trong cac linh vuc xdy dung, kién tric va k¥ thuat ha tang. Véi muyc tidu gan két 1y thuyét véi thuc
hanh, nha trudng da dau tu xay dung hé thong gdm 16 phong thi nghiém va xudng thuc hanh
chuyén sdu, bé tri tai cac toa nha chirc nang nhu H3, C4 va khu nha thi nghiém 10 tang. Cac phong
thi nghiém dugc thiét ké theo tirng chuyén nganh nhu: Vit li¢u xay dung, Co hoc dat, Strc bén vat
liéu, Thuy lyc, Két cAu cong trinh, Pia k¥ thuat, Hoa hoc xay dung, M6i truong, Vat 1y — dién —
nudc, Ha tﬁng ky thuat, Thi nghi¢ém giao thong, v.v. H¢ théng nay khong chi phuc vu cho cadc moén
hoc thyc hanh ma con dép tng nhu cAu nghién cuu khoa hoc, thir nghiém vat li€u va hgp tac
chuyén giao cong nghé véi cac dbi tac trong va ngoai nude [7.2.1].

Bén canh cac phong thi nghiém trong nha, HUCE con c6 mét ) xudng thuc hanh ngoai troi
va khu vuc mo phdng thi cong thuc té, ddc biét tai co so thi nghiém Ha Nam. Trang thiét bi tai cac
phong thi nghiém dugc cap nhat dinh ky, gém cac may do kiém vat liéu hién dai, thiét bi kiém tra
tai trong, mo phong dia ky thuat, mo hinh thay lyc, phan mém mo phong két cdu va hé thong cam
bién k¥ thuat s6. Nho hé théng thi nghiém va thyc hanh da dang, sinh vién cia HUCE ¢6 co hoi
dugc rén luyén k¥ niang chuyén mén, tiép can thuc té nganh nghé ngay trong qua trinh hoc tap, tir
d6 nang cao nang lyc nghé nghiép va kha nang thich ing véi thi trudng lao dong trong nudc va
quéc té.

Hé théng phong thi nghiém va xudng thuyc hanh cua Truong Dai hoc Xay dung Ha Noi
(HUCE) 1a mot trong nhiing nén tang quan trong phuc vu dao tao k¥ thuat va nghién ctru khoa hoc
trong cac linh vuc xdy dung, kién tric va k¥ thuat ha tang. Véi muyc tidu gan két 1y thuyét véi thuc
hanh, nha truong da dau tu xdy dung hé thong gom 16 phong thi nghiém va xuéng thuc hanh
chuyén sdu, bé tri tai cac toa nha chirc nang nhu H3, C4 va khu nha thi nghiém 10 tang. Cac phong
thi nghiém dugc thiét ké theo tung chuyén nganh nhu: Vit li¢u xay dung, Co hoc dat, Strc bén vat
li¢u, Thuy lyc, Két cu cong trinh, Pia k¥ thuat, Hoa hoc xay dung, Méi truong, Vat 1y — di¢n —
nuéce, Ha ting ki thuat, Thi nghiém giao thong, v.v. Hé thong nay khong chi phuc vu cho cac mon
hoc thyc hanh ma con dép tng nhu cAu nghién cuu khoa hoc, thir nghiém vat li€u va hop tac
chuyén giao cong nghé véi cac dbi tac trong va ngoai nude [7.2.1].

Bén canh cac phong thi nghiém trong nha, HUCE con ¢6 mot sé xudng thyuc hanh ngoai troi
va khu vuc mo phdng thi cong thuc té, ddc biét tai co so thi nghiém Ha Nam. Trang thiét bi tai cac
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phong thi nghiém duoc cap nhat dinh ky, gdm cac may do kiém vat liéu hién dai, thiét bi kiém tra
tai trong, mo phong dia k¥ thuat, mé hinh thuy luc, phdn mém moé phong két ciu va hé théng cam
bién ky thuat s6. Nho hé théng thi nghiém va thuc hanh da dang, sinh vién cia HUCE c¢6 co hoi
duoc rén luyén k¥ nang chuyén mén, tiép can thuc t& nganh nghé ngay trong qua trinh hoc tap, tir
d6 nang cao nang luc nghé nghiép va kha nang thich Gmg vdi thi trudng lao dong trong nudc va
quéc té.

Hang nim, Truong déu to chirc thdng ké va kiém tra ddi véi cac trang thiét bj phong thi
nghiém, thuc hanh cung vdi dot kiém ké co s& vat chat, tir 36 bd sung thém trang thiét bi phuc vu
cho hoat dong thuc hanh thi nghi€ém [7.2.2]. Ngoai ra, Truong tién hanh khao sat vé trang thiét bi,
chat luong phuc vu cta phong thi nghiém, thue hanh va két hop vé6i dé nghi cua cac khoa khi co
nhu ciu tir d6 tién hanh 1ap ké hoach bao dudng thiét bi phong thuc hanh va thi nghiém va dé ra
cac ké hoach dau tu méi [7.1.7].

2.7.3. Cé thw vién dién tir dwgc cip nhit thwong xuyén bat kip véi nhimg tién b vé CNTT-
truyén thong

Thu vién Trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi ¢6 quy md trung binh trong hé thdng thu vién
dai hoc k¥ thuat tai Viét Nam. Vi dién tich stir dung trén 7100 m?, h¢ théng duoc chia thanh nhiéu
khong gian chirc nang véi tong s6 khoang 700-750 chd ngdi. Thu vién luu trit khoang 118.878 dau
sach tai cac kho gido trinh va tai liéu chuyén mon. Ngoai ra, cac phong doc mé luu hanh thém
20.390 dau sach tiéng Viét va 38.404 dau sach tiéng nudc ngoai. Téng sb tai lidu udc tinh 1én t6i
khoang 177.672 du sach [7.3.1].

V& dich vu va nén tang ho trg: Hé théng ma vach quan 1y muon/tra tai li¢u, truy cdp qua
céng OPAC [7.3.2]. Cung cép tai liéu s, hd tro tra ctru co sd dit liéu khoa hoc trong nudc va quéc
té. Hé théng may tinh dugc b tri phuc vu tra clru va truy cép tai li€u truc tuyén [7.3.1]. Déng thoi,
quy trinh vi¢c ra soat, danh gid mac do dap ting va nhu cau s dung cua thu vién dién tir ddi voi
GV, nguoi hoc dugce chuén hoa dé thuc hién thuong xuyén, nham dam bao chat luong thu vién
dién tu tai truong [7.3.3, 7.3.4].

Viéc phan cong cac nhi¢ém vu lién quan dén thu vién dién tir duge xac dinh mot cach cu thé
[7.3.5]. Bén canh d6, Thu vién ciing dé xuit cac van ban ké hoach va du an dau tu, dé an cai tién
hang nam nham d6i méi hoat dong, nang cao hi¢u suit phuc vu ctia Thu vién. H¢ théng hudng dan
st dung thu vién dién tr, quy dinh cta thu vién, hé théng theo doi viéc sur dung tai liéu cua thu
vién cling nhu ndi quy st dung thu vién va cac phong churc nang dugc quy dinh 18 rang [7.3.2,
7.3.3, 7.3.4]. Quyét dinh thanh lap va Quy ché t6 chtrc va hoat dong cta Thu vién Trudng duoc
quy dinh ngay tir khi méi thanh 1ap, [7.3.6, 7.3.7].

Thur vién da hop tic v6i nhiéu don vi thu vién dién tir ngoai truong vé quyén khai thac cac
co s6 dit liéu dién tir [7.3.8]. Thu vién sb ciing da dua vao sir dung véi s6 lugng dau sach phong
phu [C7.3.2]. Giai doan 2021-2023, Thu vién da trién khai dau tu 5 g01 co s¢ dit ligu (CSDL), voi
tong gia tri hop dong 1a 698.210.000 VND. Céc goi chii yéu phuc vu muc tiéu bao tri phan mém
quan 1y thu vién va truy cap hoc liéu sd. Nam 2024, s6 luong goi dau tu 1a 4 goi, voi tong ngan
sach 1a 394.800.000 VND. Trong d6, dang chi y 1a viéc mo rong két ndi dén hé thong xuat ban
phém dién tir va cac co s& dir liéu hoc thuat quéc té [7.3.4].
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Thu vién thudng xuyén phdi hop véi cac don vi trong trudng t6 chirc budi huéng dan ky
nang st dung thu vién, tra ctru tai li€u, ky thuat viét hoc thuét cho sinh vién dai hoc va sau dai hoc.
Mang Internet trong thu vién duoc nang cap thudng xuyén, nham dap tng yéu cau ctia ngudi hoc,
nha nghién ctru [7.3.9, 7.3.10].

Trong nhitng nim gan day, ngudn hoc liéu dién tr cua Thu vién khong ngimg duoc bd sung
va da dang hoa [7.3.11]. Hang nim Khoa ciing ra soat cac tai liéu tai Thu vién dé ding ky b6 sung
nham dap tng nhu ciu dao tao ctia nganh Kién trc [7.3.12]. Hé théng quan 1y hoc tap tai trudng
duoc tin hoc hoa dé dap tng v6i voi nhitng tién bo vé cong nghé thong tin-truyén thong [7.3.2].

Hang nam, Thu vién tién hanh danh gia mirc do dap g cua Thu vién trong d6 c¢6 thu vién
dién tir v tai liéu va co so vat chét phuc vu nhu cau dao tao thong qua vi¢c khao sat y kién nham
danh gia mirc d6 hai 10ng cua ban doc [7.3.13]. Nhin chung, két qua khao sat cho thiy GV, SV
déu dong ¥ rang cac dau sach, bao va cac tai liéu trén thu vién dién tir dap ing vé co ban nhu cau
hoc tap, tham khao cua nguoi hoc, quy trinh mugn, tra sach va tai liéu kha r6 rang, hop 1y, ban doc
danh gia Thu vién c6 di khong gian cho hoc tap va thu vién dién tir 1a dé dang trong tra ctru tai
liu.

Tuy nhién, co s¢ dir licu dé truy cap mot s6 sach chuyén nganh, bdo trén céc tap chi uy tin
quéc té van chua da dang. bé khic phuc diéu nay, Truong s€ tiép tuc tim kiém cac thu vién dién
tu tr cac truong dai hoc 16n dé tién hanh lién két, thic déy $6 luong tai li¢u dién tir chuyén sau
cho nguoi hoc phuc vu cong viée nghién ctru.

2.7.4. C6 h¢ thong cong nghé thong tin dap Gng nhu ciu ciia nguoi hoc, giang vién, nghién
ctru vién, doi ngii quan ly va nhan vién

Trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi c6 hé thong Cong nghé Thong tin tuong ddi hoan chinh
[7.4.1], gém mang ndi bd, hé théng tra ctru va hoc liéu sé (OPAC) [7.3.2], Chuyén ddi sb voi mo
hinh k¥ thuat sb (Digital Model), va dao tao chuyén nganh CNTT hién dai cliing cac ky thuat lién
quan nhu BIM, Cloud, [oT, bdo méat va khai pha dir li¢u [7.4.2]. H¢ théng nay co ban dap g hi¢u
qua nhu cau hoc tap, giang day, nghién ctru cia giang vién va ngudi hoc. Hé thong CNTT truc
tuyén hd trg sinh vién [7.4.3].

Trudng cé don vi chuyén trach 1a Phong CNTT-Truyén thong, dam nhiém quan 1y toan b
hé théng mang ndi by, phén mém quéan 1y dao tao [7.4.4], thu dién tr can bo [7.4.5], bdo mat thong
tin va ho tro ky thuat. Cac dich vu CNTT cdt 131 nhu: hé théng email noi bo, céng dang ky hoc
phan, cong sinh vién, khao sat chat lwong, danh gia gidng vién va quan ly diém sé dugc van hanh
6n dinh.

Trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi hién c6 hé thdng cong nghé thong tin tuong d6i hoan
chinh, dap tmg co ban nhu cau giang day, hoc tap, nghién ciru va quan ly. Ha ting k¥ thuat da phu
song Wi-Fi toan bo khuon vién, c6 hé thong may chii, phong may tinh phuc vu hoc tap va nghién
ctru. Nha truong trién khai hiéu qua cac nén tang phan mém nhu cong dao tao dién tir [7.4.4], thu
vién sb [7.4.5], céng thong tin khoa hoc cong nghé [7.4.6], hé théng hoc tap tryc tuyén va cac cong
cu hoc thuit, déng thoi dau tu thudong xuyén vao co so dir licu $6, voi téng kinh phi gﬁn 700 triéu
dong giai doan 2021-2023 va gan 400 triéu dong nim 2024. Diém manh ctia hé thong 1a mic do
phii s6ng rong, phan mém van hanh 6n dinh, dau tu bai ban va k¥ niang sir dung CNTT ciia ngudi
hoc dugc chu trong.
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Tuy nhién, van con tdn tai han ché nhu thiéu déng bo gitra cac hé théng, chua ¢ nén tang
LMS théng nhit, mot sb cong cu con phu thudc bén ngoai va ning lwc CNTT chua ddng déu gitta
ngudi dung. Nguyén nhan dén tir ca giéi han ngudn luc va thiéu chién lugc sd hoa tong thé. Nha
truong dang dinh hudng ning cip hé sinh théi sb, ting cuong dao tao k¥ ning sb va dau tu ha ting
theo hudng dong b, hién dai.

Han ché cua hé thdng cong nghé thong tin tai truong 14 doi khi chat luong dudng truyén
chua 6n dinh, viéc truy cép trang web dang ki tin chi hay bi nghén mang liic cao diém. Tuy nhién,
van dé nay dang duoc cai thién qua tirng ndm nhd vao viéc lién tuc nang cip ha tang mang, co s&
vat chat phuc vu cong nghé thong tin tai truong.

Nha trudong ciing dang c6 ké hoach xay dung chién luoc phat trién CNTT giai doan 2025
2030 gin v6i chién luge phat trién sé toan Trudng. Tich hop cac nén tang (dao tao, khao sat, thu
vién, LMS, email...) thanh hé sinh thai déng bo. Déy manh dao tao k¥ nang s6 cho giang vién va
sinh vién, dic biét trong st dung cong cu chuyén nganh. Tang cudng truyén thong ndi bo, xay
dung trung tim hd trg CNTT (IT Helpdesk). Can d6i ngan sach dau tu hé théng phin mém ban
quyén, hoc liéu sb quéc té. ..

2.7.5. Can b, GV va ngudi hoc dé dang tiép cin véi h¢ thong mang va may tinh trong khuén
vién ciia truong dé c6 thé khai thac téi da CNTT phuc vu cac hoat dong giing day, nghién
ciru, phuc vu cong dong va quan Iy hanh chinh.

Trudng da dua ra ké hoach ing dung CNTT va chuyén doi sé mot cach cy thé. Dé dam bao
bdo tri cling nhu gidm sat viéc sir dung phong may tinh, nguoi dung phai tuan thu cac quy dinh
phd bién vé str dung may tinh cong cong ciia Trudng, Khoa [7.5.1].

Céc quy trinh trong theo doi su van hanh cua hé théng CNTT [7.5.2], quy dinh ngudi van
hanh [7.5.3], cac dé nghi, to trinh, bao cdo dé bao tri, bao dudng, bd sung, nang cép hé théng
CNTT tai Truong [7.1.11], qua d6 ky két cac hop dong nang cap hé théng CNTT tai Truong duge
thuc hién thudng xuyén [7.5.4]. Bén canh d6, viéc ra soat, danh gia mirc do dap tng va nhu cau
str dung cua hé thong CNTT véi nguoi hoc, GV trong trudng ciing rat dugc quan tam, voi quy
trinh cu thé [7.5.5].

Trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi duy tri mot quy trinh tuong ddi day di trong viéc van
hanh, theo ddi va nang cap hé thdng CNTT nham dam bao ha tang s6 luén dap img nhu cau dao
tao, nghién ctru va quan 1y. Quy trinh theo déi van hanh hé thong CNTT duge giao cho Phong
Cong nghé Thong tin & Truyén thong, phdi hop cling cac don vi chirc ning lién quan nhur phong
Hanh chinh — Quan tri, phong Dao tao va Trung tdm Thong tin — Thu vién [7.5.2]. B§ phan k¥
thuat thuong xuyén theo doi tinh trang hoat dong cua hé théng mang ndi by, may chu, may tram,
thiét bi trinh chiéu va dudng truyén mang, v&i nhat ky bao tri dinh ky va bao co su ¢b ndi bd duoc
luu trit. Quy dinh phan cong ngudi van hanh dugc thé hién qua quy ché t6 chirc — hoat dong ciia
Phong CNTT, trong d6 phan rd nhi€ém vu k¥ thuat vién, quan tri mang, nhan vién hd tro ky thuat,
va can b phu trach phén mém/hé théng [7.5.3]. Khi ¢o su ¢b hodc nhu cau mo rong, cac to trinh,
dé nghi sira chita, b6 sung thiét bi, nang cap dudng truyén va cap nhat phan mém duoc cac don vi
giri vé Phong CNTT, sau d6 tong hop thanh bao co trinh Ban Giam hiéu. Can cir vao béo cao,
truong sé thuc hién ky két cac hop dong bao tri, ning cip hé thong CNTT thong qua ké hoach tai
chinh hang nam [7.1.7].
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S6 lwong may tinh tai Khoa dap tng hoan toan nhu cau cta ngudi hoc [7.5.6]. Hang nam,
Khoa va Truong t6 chirc 14y ¥ kién phan hdi cta cac bén lién quan vé hé thong cong nghé thong
tin cua Trudng. Két qua cho thiy vé co ban GV, chuyén vién va ngudi hoc hai 1ong v6i hé théng
cong nghé thong tin ciia Trudng va danh gia hé théng cong nghé thong tin vé co ban dap ung t6t
cac hoat dong hoc tap va nghién ctru cting nhu cac hoat dong khac trong Truong [7.1.5].

Tét ca nhitng Minh ching thé hién sy cai tién va hiéu qua dem lai

Tuy nhién, d6i khi chat luong dudng truyén chwa 6n dinh, viéc truy cip trang web dang ki
tin chi hay bi nghén mang liic cao diém. Tuy nhién, vin dé nay dang duoc cai thién qua tirng nim
nho vao viéc lién tuc nang cép ha tﬁng mang, co s vat chét phuc vu cong nghé thong tin tai truong
[7.1.7].

2.7.6. Cac tiéu chuan vé moi truwong, sirc khée va an toan dwge xac dinh va thuc hién; cé luu
y den cac ca nhan c6 nhu cau dac biét

Trudng da ban hanh cc vian ban nham muc dich xay dyng Trudng dam bao an toan, an ninh
trat tu, van minh nhu quyét dinh quy udc xay dung Truong an toan vé an ninh trat tu [7.6.1]; quyét
dinh ban hanh ndi quy phong chay chita chay [7.6.2]; quyét dinh ban hanh quy tic (mg xir trong
Truong [7.6.3]; quyét dinh ban hanh ndi quy ra, vao truong; quyét dinh ban hanh quy dinh thuc
hién nép sdng vin hoa, van minh trong SV .

Nha truong ban hanh hé thong vin ban quy dinh vé phong chay chita chay (PCCC), van hanh
thiét bi dién, ndi quy an toan tai phong thi nghiém va xuong thuc hanh. Thuc hién phan cong cu
thé cac don vi quén ly, van hanh trang thiét bi an toan tai tung toa nha va khu vuc chirc nang, dé)ng
thoi phéi hop dién tap cac bién phap Gmg phé khan cap, 1én cac ké hoach tuyén truyén trong pham
vi Trudng, lap dat cac thiét bi phong chéy chita chy tai cac giang duong va phong lam viéc[7.6.4].

Trudng tién hanh cic hoat dong y té trong trudng nhu kiém tra vé sinh thyc pham ctia cac
can tin, nha an tai truong, t6 chirc doi ngll y té hoc duong [7.6.5, 7.6.6], tién hanh kham strc khoe
dinh ky cho ngudi hoc [7.6.7], dau tu hé théng nudce loc tai khu vuc giang duong, thu vién va ki
tac x4, khi c6 dich bénh bat thuong truong da ké hoach ung pho, chu dong san Xuét dung cu hd tro
phong chdng dich bénh. Dé dam bao moi truong canh quan xanh, sach va an toan Trudng di trong
nhiéu cdy xanh, ky hop dong véi doanh nghiép dé xir Iy rac, chat thai nguy hai ¢ cac khu thi nghiém
[7.6.8]. Cac truong dai hoc tai Ha N6i n6éi chung déu thuc hién phun hoa chat khir trung, diét con
tring dinh ky trong ki tc xa va phong thi nghiém. Viéc nay cip thiét dé ngan ngira mam bénh va
dam bao moi truong sach s€ cho ngudi hoc va sinh vién ndi tri. Tién hanh quan tric moi truong
trong khu vuc Truong. i véi cong tac an ninh trat ty, Truong t6 churc doi ngtl bdo v¢ truc 24/24,
phéi hop cing Cong an phudng Bach Mai va céc t6 chirc doan thé giit gin an ninh, trat tw. Cac
hoat dong nay nham bao dam tai san va an toan cho can b, sinh vién trong va ngoai gio hanh
chinh.

Truong DPai hoc Xay dung Ha Noi da thiét 1ap mot hé théng kha toan dién vé méi truong, y
té hoc dudng, an toan lao dong va diéu kién séng cho ngudi hoc ciing nhu cdn bd vién chue. Nhiéu
hoat dong nhu kham sirc khoe dinh ky, gidm sat ATTP, phong chdng dich, khao sat phan hoi va
an ninh ndi by dugc thyc hi¢n nghiém tuc, thé hién cam két cung cép moi truong hoc tap va lam
viéc an toan, lanh manh.
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Truong tién hanh khao sat vé dg an toan, moi truong va stc khoe doi voi sinh vién va giang
vién thong qua mau phiéu truc tuyén va thong tin ndi bg. Két qua khao sat dugc tong hop gui lanh
dao va dua vao ke hoach cai tién co so vat chat va y te.

2.7.7. CSGD cung cip mdi truong tim Iy, xi hdi, cainh quan thuin loi cho hoat dong dao tao,
nghién ctru va tao su thodi mai cho nguwoi hoc

Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi dd ban hanh va trién khai cac quy trinh hd tro tim 1y hoc
duong cho nguoi hoc, nhim dam bao moi trudng tinh than tich cyuc trong dao tao va nghién ctu.
Thong qua cac hoat dong tur van tim 1y, khao sat dinh ky mic d6 hai 1ong cta sinh vién, chinh
sach ho tro hoc phi va doi séng ndi trd — ngoai try, trudng tao diéu kién dé nguoi hoc xa hoi cam
théy an toan, thodi mai va dugc quan tdm. Céc hoat dong ho tro nay duoc td chure boi Phong CTSV,
phéi hop cung Tram Y té, Poan Thanh nién va cac don vi chuyén moén, ddm bdo tinh thuong
xuyén, bi mat va c6 hé théng [7.7.1].

Truong Pai hoc Xay dung Ha No6i da phan cong 10 rang trach nhi€ém cho cac don vi trong
viéc tao 1ap moi truong hoc duong thuan loi ca vé thm 1y, xa hoi va canh quan. Phong Cong tac
sinh vién 1a don vi ddu mdi thuc hién cong tac hd trg tam ly va doi séng nguoi hoc; Tram Y té
phéi hop xtr 1y cac van dé lién quan dén sirc khoe tinh than; Trung tdm Thu vién, Phong Hanh
chinh Téng hop chiu trach nhi€ém dam bao moi truong hoc tap than thién, sach dep va yén tinh.
Bén canh d6, cac td chirc doan thé nhu Poan Thanh nién — Hoi Sinh vién, doi ngi C6 van hoc tap
va cac 10p trudng ciing gop phan duy tri méi truong hoc dudng tich cuc, phat hién va hd trg kip
thoi nhimg truong hop sinh vién gip van dé vé tam 1y [7.7.2].

Trudng Dai hoc Xay dung Ha Noi da thyc hién dong bo nhidu giai phap nham dam bao moi
truong tam ly thudn loi cho hoat dong dao tao, nghién ctru va sy thoai mai cho ngudi hoc. Thanh
1ap Phong Cong tac Sinh vién (CTSV) lam dau méi hd tro tam 1y, doi sdng, tuw van hoc dudng, tiép
nhan phan anh va phan hoi ctia sinh vién. C6 d6i ngii c¢6 van hoc tp tai cac khoa, lam cau ndi hd
tro chuyén mon va tam 1y hoc tap. Trién khai cac hoat dong ngoai khoa, giao luu, cau lac bg, hoi
thao phat trién k¥ nang, giam ap luc hoc tap. Pau tu khong gian sinh hoat chung, hoc nhém, thu
vién yén tinh, khu ty hoc hi¢n dai. Tb chirc dinh ky cac khao sat léy v kién nguoi hoc vé moi
truong hoc duong, tdm 1y xa hdi va diéu kién hoc tap. Chu dong phéi hop v6i Tram Y té, Poan
Thanh nién t6 chirc hoat dong cham soc strc khoe tinh than.

Trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi va Khoa Kién tric va Quy hoach d trién khai nhiéu giai
phéap nham dam bao moi truong tam 1y, xa hoi thudn 1gi cho hoat dong dao tao va nghién ctru. Nha
truong thanh 14p to tu van tim 1y hoc dudng, hop tic voi chuyén gia tdm 1y, to chie cac hoat dong
hd tro tinh than nhu “Gid hoc la'ing nghe”, “Tu vAn mua thi”, va “Tuan 1& tim 1y hoc duong”. HE
thdng hoc tap truc tuyén dugc tich hop chirc nang phan hdi cam xuc, giup ¢d van hoc tap phat hién
va hd trg sinh vién kip thoi. Bén canh d6, nha trudong chu trong truyén thong ndi bd va dau tu
khong gian hoc tap than thi¢n vdi cay xanh, khu nghi ngoi, tao su thodi mai ca vé thé chét va tinh
than cho ngudi hoc.
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2.7.8. Ning lwe ciia can b hd tro tham gia cic dich vu lién quan dén co sé vat chét va trang
thiét bi dwoc xac dinh rd va danh gia nhim dam bao nhirng k§ ning dap tng nhu ciu cac
bén lién quan

Theo Phong Quan tri Thiét bi — cua Truong PH Xay dung Ha Noi, don vi nay dugc giao
nhiém vu phu trach toan bg:

Quan ly van hanh, bao tri, nang cép va bao dudng cac cong trinh, co s& vat chét, tai san va
trang thiét bi phuc vu dao tao, nghién ctru va quan 1y [7.8.1].

Chu tri xay dung ndi quy, quy ché st dung va bao quan thiét bi, phan quyén va kiém tra viéc
thuc hién dé nghi mua sdm, van hanh bao tri, danh gia chét luong str dung trang thiét bi [7.8.2].

Lap ké hoach b6 sung, thay thé, stra chita, bao tri tai san va bdo cdo Ban Giam hiéu phé
duyét, trién khai thuc hién theo phan cong rd rang vé c4 nhan va chirc ning timg vi tri [7.1.7].

Nhirg ndi dung nay cho thy trudng da tao ra quy trinh xac dinh 13 vai tro, trach nhiém va
nang luc chuyén mén cia doi ngii quan Iy — van hanh co sé vat chét, cing v6i co ché danh gia,
tiép nhan yéu cau va kiém soat chat luong dén tir cac khoa, phong ban va ngudi st dung.

Cac nhan vién hd trg tham gia dich vu co s¢ vat chét, thiét bi thudc phong co s¢ vat cht,
phong hanh chinh, Trung tim céng nghé thong tin va truyén thong va thu ky, trg 1y tai Khoa. Can
b0 hd tro thude don vi Phong co sé vat chét chiju trach nhiém vé quy trinh mua sdm hang hoa, cai
tao, stra chita co' s& vat chit, tai san ban giao, xur 1y tai san khi két thac chuong trinh, dy an, thanh
1y tai san. Nhi€ém vu ctia Can bo hd tro thude don vi Trung tdm cong nghé thong tin va truyén
thong lién quan dén mang may tinh, website. Nhiém vu cua Can bo ho tro thudc don vi phong
hanh chinh 13 van hanh co s& vat chat tai truong. Nhiém vu cta Can bd hd tro thudc Khoa 1a hd
tro nguoi hoc khi ho gép cac van dé vé co s6 vat chat va trang thiét bi . Ngoai ra, Khoa con ho trg
cac bén lién quan vé cac van dé lién quan hoc tap.

Hang nam, trudng tién hanh khao sat cac bén lién quan vé chat lugng cua cac hoat dong hd
tro cling dugc thuc hién dé dam bao murc do danh gia va cai thién cao hon céc hoat dong hd tro va
dich vu. Viéc hd trg cac bén lién quan vé co s& vat chét va trang thiét bi duoc thuc hién tuong ddi
hiéu qua tai Truong trong cic nam qua. Nhitng vi tri thiéu déu duge bo sung kip thoi.

Truong da 1én ké hoach d6i méi co céu to chure, 1én ké hoach dao tao va phat trién doi ngil
hd trg nham tdng cuong sy hd tro cia can bd dbi véi co s& vat chit va trang thiét bi cho cac bén
lién quan.

Tuy nhién, lyc luong nhan su con thiéu nén d6i khi khong phan héi kip yéu cau hd tro cia
cac bén lién quan. Do d6, truong DPHXDHN di day manh viéc tuyén dung nhan sy hd trg vé cac
dich vu, van hanh co s& vét chit va trang thiét bi tai truong trong nhirng nam gén day.

2.7.9. Chét hrgng cac co sé vat chit (nhw thw vién, phong thwe hanh, thi nghiém, CNTT va
cac dich vu danh cho ngudi hoc) dwge danh gia va cai tién

Chat lugng co sé vat chét gop phén quan trong vao chét luong day, hoc, hoat dong nghién
ctru va chuyén giao cong nghé. Truong van hanh mét chu trinh quan 1y tai san, gom: Tiép nhan
yéu ciu stra chita, nang cép hodc mua sdm thiét bi tir cac don vi. Can bd k¥ thuat xu 1y, kiém tra
thuc té va 1ap béo céo dé xuét. Bao céo duoc gui lanh dao xem xét, phé duyét dau tu hodc thuc
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hién bao tri. Bd phan kiém tra lai va danh gia hiéu qua sau thyc hién. Quy trinh nay ddm bao phan
hoi tir nguoi ding va cap nhat cai tién hé théng kip thoi [7.1.1, 7.1.2, 7.1.3, 7.1.4, 7.1.5. 7.1.6,
7.1.7]. Hoat dong nay gitip Truong danh gia va dé xuat kip thoi cac bién phap xir 1y, bao tri, thanh

ly co s& vat chét va c6 ké hoach bo sung, nang cép co s& vat chat nhim dam bao chat lugng hoat
dong dao tao va NCKH.

Theo Quy ché T chirc va Hoat dong (ban hanh kém Nghi quyét s 108/NQ-HDTPHXDHN
ngay 11/7/2024) [7.9.1], Phong Quan tri Thiét bi 1a don vi chuyén trach quan 1y, bao tri, van hanh,
danh gia chat luong va cai tién cac cong trinh, phong hoc, thiét bi va co so vat chat toan trudng
[7.9.2]. Bon vi nay chiu trach nhiém tiép nhén dé nghi tir cac khoa, phong ban, thiét lap ké hoach
béo tri, d& xuit dau tu va thuc hién kiém tra dinh ky.

Déi voi hé théng Phong thi nghiém va thu vién, trudng thuong xuyén ra soat chit luong qua
phan hdi ngudi dung va cac dy an hop tac dio tao cao cip nhu chwong trinh PFIEV ¢ phong doc
hién dai va phong thi nghiém theo chudn qubc té [7.2.2, 7.3.9, 7.3.13]. Dy 4n SATREPS (2023—
2028) thé hién viéc dau tu va nang cap phong thi nghiém chuyén nganh cip nudc thich tng, dugc

khéanh thanh va dua vao sir dung, kém theo quy trinh gidm sat, danh gia hiéu qué stir dung thiét bi
trong thir nghiém va nghién ctru [7.9.3].

Trung tdm CNTT va Thu vién s6 dugc to chuc theo quy ché hoat dong, v6i doi ngii chuyén
trach ddm nhéan cong tac quan 1y ha tz‘ing CNTT — thu vién — co s¢ dir licu hoc thuat. Truong ban
hanh co ché chuén hoa, hop tac chia sé va hoi nhap hé théng hoc liéu va thu vién sd, két hop danh
gi4 hiéu qua sir dung v6i nhu cau ctia ngudi hoc, giang vién va nghién ciru vién [7.9.1].

Két qua khao sat cho théy chét luong co s vat chét tai Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi
nhin chung d dap tng duge nhu ciu gidng day, hoc tap va nghién ctru ctia cac bén lién quan. Cac
hoat dong mua sam, sira chita, kiém ké tai san va cong cu dung cu dugc thuc hién dinh ky theo
ding quy trinh va mang lai hi€u qua ro rét trong cong tac van hanh, khai thac.

Tuy nhién, qua danh gia ndi b va phan hdi tur nguoi hoc, mot s6 han ché van ton tai nhu:
mot s6 phong hoc xuéng cép theo thoi gian, thiét bi & mot sb phong thuc hanh — thi nghiém chua
duoc cap nhat déng bd, hay nang luc khai thac thu vién s6 chua déng déu gitra cac don vi dao tao.

Dé khic phuc, Nha truong va Khoa di trién khai mot s6 giai phap trong diém, bao gom: xay
dung ké hoach céi tao, nang cép ha tang phong hoc, giang duong; ting cudng dau tu trang thiét bi
hién dai cho cic phong thi nghiém phuc vu cic nganh trong diém nhu: Xudéng mé hinh [7.9.4],
thiét 1ap quy trinh gidm sat van hanh thiét bi va dinh ky danh gia hiéu qua sir dung; to chirc tap
huén k¥ nang khai thac tai nguyén thu vién s6 va hé théng LMS cho sinh vién va can bd giang day
[7.3.2,7.4.3,7.4.4].

Céc giai phap trén budc dau da mang lai hiéu qua tich cyc nhu nang cao sy hai long ctia

ngudi hoc (thé hién qua két qua khao sat naim hoc 2024-2025), ting cuong kha ning két ndi va
khai thac hoc lidu, dong thoi gop phan cai thién diéu kién 1am viéc va giang day cho doi ngii can
bd giang vién.

2.8. TIEU CHUAN 8: PAU RA VA KET QUA PAT PUQC (Output and Outcomes)

2.8.1. Ty 1¢ tot nghiép, thdi hoc va thoi gian tot nghiép trung binh dwge xéc lap, giam sat, doi
sanh dé cai tién chat lwgng
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2.8.2 Tinh hinh viéc 1am ciing nhw s6 liéu vé tw kinh doanh, khéi nghiép va tiép tuc hoc cao
hon ciia ngudi hoc dwoc thiét 1ap, theo doi, ddi sanh dé cai tién chat lwong.

2.8.3. Hoat dgng nghién ctru khoa hgc va san pham sang tao, sang ché, giai phap hiru ich cia
ngwoi hoc, giang vién va nghién ciru vién dwgce xac lap, giam sat va doi sanh de cai tién chat
lwgng.

- Hoat dong khoa hoc cong nghé cua giang vién va nguoi hoc dwoc quy dinh chung trong
Ouy ché t6 chire hoat dong ciia trieong, ban hanh theo nghi quyét 108/ NO- HDTDHXDHN
ngay 11/7/2024 ciia Héi dong truong (cing van ban 1105/ OP- PHXD ndm 2020 vé ché
do lam viéc cua giang vién)

- Truong c6 hé thong vin ban vé hoat dong khoa hoc cong nghé ciia gidng vién céng bo trén
khcn.huce.edu.vn/quan-1ly-khen/

- Truwong c6 ban hanh hé théng vin ban biéu mau vé hoat déng nghién ciru khoa hoc ciia

sinh vién tai khcn.huce.edu.vn/cac-bieu-mau-de-tai-khcn-sinh-vien/

- Truong c6 cung cap cdc hé thong van ban quy dinh tinh gio nghién civu khoa hoc, biéu
mau dang ki dé tai, ké khai nghién ciru khoa hoc trén trang web
khcn.huce.edu/category/van-ban-bieu-mau.

- Truong c6 vin ban vé khen thuéng, céng diém cho cdc hoat dong khoa hoc céng nghé ciia
sinh vién (bao gom khen thwong, cong diém cho sinh vién dat gidi, khen thudng, tinh khoi
lirong hoat déng khoa hoc cho gidng vién hidng dan)

- Truong c6 céng cu thong ké hoat dong nghién civu khoa hoc cho giang vién trén hé thong:
eoffice.huce.edu.vn.

- Hoat déng khoa hoc cong nghé cia sinh vién dwoc theo déi thong ké hang nam boi phong
Khoa hoc Cong nghé.

- Phong Khoa hoc Cong nghé ciia truong dirgc phdn cong theo déi, phan tich doi sang, danh
gid hoat ddng nghién ciru khoa hoc, san pham sang tao, sang ché, gidi phdp hitu ich ciia
nguoi hoc va giang vién .

- Quy ché té chirc hoat dong trwong Pai hoc Xdy dung Ha Noi, ban hanh kém theo nghi
quyét 108/ NO- HDTDHXDHN.

- Khoa cé théng ké so liéu va bdo cdo tinh hinh hoat dong khoa hoc cong nghé cia ngieoi
hoc va gidng vién trong cdc Bdo cdo tong két hang nam, ¢é dwa ra nhdn dinh vé mirc do
hodn thanh va dinh hiedng cho ndm hoc tiép theo.

Cdc gidi phép chinh dwoc dé ra qua la:

+  H6 tro, khuyén khich giang vién ddng ki cac dé tai cap bg, tinh, thanh phé, cap nha mede

+  Khuyén khich, hé tro, khen thuéng cdc nhém, ca nhdn cé céng bé quoc té bang cd vit cht
va danh hiéu

+  Thiét Idp cdc quy ché vé dé tai khoa hoc cdp triong, cap trwong trong diém loai 1, 2 dé hd
tro’ khuyén khich nghién ciru khoa hoc cia gidng vién, nguoi hoc, ddc biét la nguoi hoc
cdp a6 Nghién civu sinh tién sy ( dwoc khuyén khich hé tro bang dé tai cap trieong trong
diém loai 1)

Khuyén khich sinh vién nghién ciru khoa hoc bang céng diém, gidi thiwdng.

_|_

+  Thanh Igp va hé tro hoat déng ciia cdc nhom nghién civu,nhém nghién ciru manh
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+ Ndng cao chadt lwong tap chi khoa hoc céng nghé cia truong.
Hiéu qua dat dwoc rdt tich cuc, s6 cong bo qudc té ciia trirong tang theo tirng ndm va nam
trong nhém cdc triwong cé nhiéu céng bé quéc té cia Viét Nam. Tap chi khoa hoc cong
nghé cua truong dat diém cao trong danh muc Tap chi khoa hoc do hoi d&ng chirc danh
gido sw nha nude cong nhan, doi véi nganh Kién triic, tap chi cia trwong la I trong 2 tap
chi ¢é diém cao nhdt ciia nganh (0,75 diém)

2.8.4. Dir liéu vé mirc do dat chuin diu ra ciia chwong trinh dao tao dwoc xic lap va giam
sat

2.8.5. Mirc d9 hai long ciia cic bén lién quan dwoc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién
chit lwong

PHAN 3 - PHAN TiCH PIEM MANH VA TON TAI

3.1. NHUNG PIEM MANH, TON TAI CUA TUNG TIEU CHi

Criteria Strength Weakness

Tiéu chi Piém manh Ton tai

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

23
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24

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

3.3

34

3.5

3.6

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

5.1

5.2

53

72




54

5.5

5.6

5.7

5.8

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9
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8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

3.2. PE XUAT KE HOACH CAI TIEN CHO TUNG TIEU CHI

Criteria

Tiéu chi

Improvement Issues

Noi dung cai tién

Plan and Resources

Ké hoach va ngudn lye thwe hién

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

23

2.4

2.5

2.6

2.7

74




3.1

3.2

33

34

3.5

3.6

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

5.1

52

53

5.4

5.5

5.6

5.7
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5.8

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

8.1

8.2

8.3

8.4
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3.3. TOM TAT PIEM MANH, PIEM TON TAI VA KE HOACH CAI TIEN THEO TUNG
TIEU CHUAN

Tiéu chuin
1: Két qua
hoc tap

mong dgi

Tiéu chuan
2: Cau truc

va ndi dung
chwong trinh
day hoc

Tiéu chuin
3: Phuwong
thure day va

hoc

Tiéu chuin
4: Panh gia

két qua hoc
tap

Tiéu
chuan 5: Dji

ngil giang

vién
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Tiéu chuin
6: Cac dich

vu hd tro
ngwoi hoc

Tiéu chuin
7: Co sé ha

ting va
trang thiét bi

Tiéu chuan
8: Paurava

két qua dat
dwgc

3.4. TU PANH GIA MUC PQ PAT PUQC THEO THANG PO 7 MUC

Score 1 2 3 4 5
1
1.1 X
1.2 X
1.3 X
1.4 X
1.5 X
Tiéu chuan 1 X
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2.1

2.2

23

24

2.5

2.6

2.7

Tiéu chuan 2

3.1

3.2

33

34

3.5

3.6

Tiéu chuan 3

4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5
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4.6

4.7

Tiéu chuan 4

5.1

5.2

53

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

Tiéu chuan 5

6

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Tiéu chuan 6

7.1
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

Tiéu chuan 7

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Tiéu chuan 8
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PHAN 4 - PHU LUC
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